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Forlangningsansokan Inkluderingsprojektet

1. Projektnamn

Strategiska insatser for en inkluderande arbetsmarknad -
Kompetensutveckling for okad inkludering

2. Projektagare och samverkansparter

Arbetsformedlingen ar projektigare, Lunds Fontdnhus och Lunds kommun ar
samverkansparter.

3. Bakgrund och problembeskrivning

Ansokan avser en forlangning av Inkluderingsprojektet som ett
kompetensutvecklingsprojekt under aren 2017 t o m 2019. Bakgrunden till
ansokan ar att personer med funktionsnedsattning och nedsatt arbetsformaga
har en betydligt lagre sysselsiattningsgrad och en hogre arbetsloshet dn
befolkningen i ovrigt:.

Projekt Exa(k)t! ar knutet till detta projekt som ett delprojekt och har
utvecklats i samverkan med HR avdelningen i Lunds kommun och Lunds
Fontdnhus. Utover samarbetet med arbetsgivarna som ingar i projekt Exa(k)t!
kommer projektet dven att erbjuda utbildning till andra arbetsgivare i Lund,
béde offentliga som Arbetsformedlingen och privata, bl a via foretagarnatverk.
Forebild ar Region Skénes ESF-projekt Forstdelse oppnar nya dorrar, som
var ett kompetensutvecklingsprojekt och dettas tvillingprojekt Vigen in,
inriktat pa att tillhandahalla praktikplatser.

Region Skanes nuvarande arbete med att 6ka rekryteringen av personer med
funktionsnedsattning har sin utgangspunkt i dessa tva projekt. Projektens
framgangskoncept var praktik och utvecklingsanstillning i projekt Véigen in
samt i projekt Forstaelse oppnar nya dorrar arbetsplatsnara
kompetensutveckling och handledning pa arbetsplatsen enligt IPS, Individual
Placement and Support2.

! SCB Rapport 2016:1 Situationen pa arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsattning 2015

2 Ips (Individual Placement and Support) férordas av Socialstyrelsen och ar en evidensbaserad metod for att ge personer med
psykisk ohélsa stod att fa, finna och behalla ett arbete. | metoden ges ett omfattande, icke tidsbegransat stod till bade
arbetsgivare och arbetstagare.
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En av slutsatserna som framkom vid utvarderingen av regionens projekt var
vardet av 6kad kunskap om funktionsnedsattningar och bemoétande pa en
arbetsplats for att forbattra attityder och bryta ner fordomar.
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4. Syfte

Projektet syftar till att 6ka kunskapen om funktionsnedsattning hos
arbetsgivarna i projektet, savil chefer som medarbetare, och gora den till en
integrerad del i deras arbete och fortsatta organisationsutveckling.

5. Mal

Projektets 6vergripande mal ar att paverka varderingar och synsitt hos
arbetsgivare och anstallda for att fraimja icke-diskriminering och
likabehandling i forhallande till personer med psykisk funktionsnedsittning
men ocksa funktionsnedsattningar som helhet.

En malsittning ar vidare att samverkande arbetsgivare har tagit ett
ledningsbeslut om att 6ka rekryteringen av personer med
funktionsnedsattning och ocksa angett ett minimiantal for detta per ar.

Delmal:

Projektets delmal bestar i att i samverkan med minst fyra arbetsgivare ha
genomfort ett arbetsplatsnara kompetensutvecklingsprogram for chefer och
medarbetare.

6. Beskrivning av projektet och dess organisation

For att stodja arbetsgivarna i samband med rekrytering av personer med
funktionsnedsattning erbjuder projektet 11 valbara utbildningsblock med
fokus pa bemotande, icke-diskriminerande rekrytering och varderingsfragor.
Utvarderingen av regionens projekt visade pa vikten av denna typ av kunskap i
arbetsgruppen for att en rekrytering skulle bli langsiktigt framgéngsrik.

1. Introduktion om bemoétande och forhallningssitt till personer med psykisk
funktionsnedsattning.

2. Personer med egen erfarenhet av att leva med en psykisk
funktionsnedsattning berattar, t ex Attitydambassadorer fran
Riksforbundet Hjarnkoll.

3. Diskussioner och gruppovningar i syfte att utmana egna varderingar och
attityder.
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4. Introduktion infor praktik. Beskrivning av stod som praktikanten och

arbetsplatsen far av handledare.

Kunskap om psykisk funktionsnedsiattning sdsom vid bipolar sjukdom,

depression, ADHD och autismspektrumtillstand.

Anpassning av arbetsplatsen och arbetsuppgifterna.

Forsakringskassan och Arbetsformedlingens stod vid anstillning av

personer med psykisk funktionsnedsattning.

Ta del av goda exempel. Sa har tinkte och gjorde vi nir vi anstillde en

person med psykisk funktionsnedsattning.

9. Séa skapar vi en psykiskt héllbar arbetsplats. Sa forebyggs/hanteras psykisk
ohailsa pa arbetsplatsen.

10. For rekryterande personal: Hur far vi en kompetensbaserad, inkluderande
och icke diskriminerande rekryteringsprocess?

11. ADHD i arbetslivet — mojligheter och utmaningar.
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® No o

Projektet drivs delvis i samverkan med Lunds Fontanhus i projekt Exa(k)t!.
Under ar 1 blir det fokus pa Lunds kommun, under ar 2 pa Lunds universitet
och under ar 3 pa en eller ett par privata arbetsgivare, som redan borjat sitt
arbete for att 6ka rekryteringen av personer med funktionsnedsittning.
Darutover kommer projektet att erbjuda kompetensutvecklingsprogrammet
till andra arbetsgivare i Lund for att fraimja rekrytering av personer med
funktionsnedsattning. Vi soker de arbetsgivare som redan aktivt arbetar for att
oka mangfalden i sin arbetsgrupp och ar positiva till att anstélla personer med
funktionsnedsattning.

Metod:

Attitydpaverkan genom utbildning och information i ett program for
arbetsplatsnara kompetensutveckling, som planeras i samverkan med
arbetsgivaren.

Malgrupp:

Arbetsgivare i samverkan med projekt Exa(k)t!, Lunds kommun, Lunds
universitet och nagon eller ndgra privata arbetsgivare i Lunds kommun.
Utover dessa arbetsgivare dven saval offentliga som privata i kommunen.

Under projekttiden ligger fokus pa personer med psykisk
funktionsnedsattning. Mélsattningen ar dock att personer med
funktionsnedsattning som helhet ska kunna omfattas och att utbildningen
anpassas darefter.

Vetenskaplig grund fér metoderna:
I Nanna Gillbergs utviardering av Region Skanes attitydpaverkande projekt

Forstaelse oppnar nya dorrar3, framkom det att attitydambassadorer och

“Har man bara viljan sd gdr det. Och dd dr det viljan hela vigen upp i organisationerna, dnda upp till hégsta
ledningen.”

3
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personliga moten, dar fordomar kom pa skam var de mest kraftfulla verktygen
for att paverka attityder.
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Ett viktigt hinder for personer med funktionsnedsattningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden utgors av negativa attityder hos arbetsgivare. Detta patalas i
olika kallor.

I SCB:s rapport "Situationen pa arbetsmarknaden for personer med
funktionsnedsittning 2015” intervjuas personer med funktionsnedsattning.
Av olika diskrimineringstyper ar det en 6verviagande del som anger att de mott
negativa attityder hos arbetsgivare.

I rapporten “En funktionshinderpolitik for ett jaimlikt och héllbart samhalle”,
Myndigheten for delaktighet (MFD) 2016, lamnas forslag till regeringen pa en
effektivare funktionshinderpolitik med langsiktighet och hogre grad av
tydlighet 4n tidigare. Under avsnittet ”Arbete och forsorjning” finns rubriken
”Okad tillginglighet, kunskap och attityder hos arbetsgivare”.

Man menar att okad generell tillganglighet ar nara knutet till kunskap hos
arbetsgivarna.

"Med okad kunskap kommer attityder och vilja forandras och mojligheterna
for framgangsrik matchning 6ka. Nyckeln finns i att arbetsplatser inte ska
anpassas endast nar en person med behov blir aktuell for ett arbete utan
innan, eftersom manga exkluderas redan innan de fatt ett arbete. Detta
innebar att icke-diskriminering och tillginglighet maste genomsyra
rekryterings- och anstillningspolicies. Vidare handlar det om att ytterligare
starka tillganglighetsperspektivet som en del i det ordinarie
arbetsmiljoarbetet.”

I kunskapsoversikten “Fler vagar in- breddad rekrytering”, Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) 2016 ndmns att attityder och bemo6tande pa
arbetsplatsen har stor betydelse for en hallbar anstillning f6r personer med
funktionsnedsattning. "Forskningen som ar inriktad pa just dynamiken pa
arbetsplatser betonar darfor att vardagsnara stod pa arbetsplatsen har stor
betydelse for om en anstillning blir framgangsrik.”

En utvardering av ESF-projektet “Forstaelse ppnar nya dorrar” i Region Skane, Nanna Gillberg
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Organisation:
En projektledare pa heltid, som har sin forankring pa Arbetsformedlingen

Skane, Lundaregionen. En delprojektledare pa 20 procent, som forslagsvis har
sin forankring inom HR i Lunds kommun4.
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Samverkan byggs upp med Arbetsformedlingens enhet Rehabilitering till
arbete i Lund for specialistkompetens till ndgra av utbildningsmodulerna. Det
giller en arbetspsykolog och en arbetsterapeut.

Projektet behover en SIUS - konsulent och en handlaggare som
kontaktpersoner. Det kan finnas behov av SIUS - konsulent vid introduktion
och uppfoljning pa arbetsplatserna och da ar det en fordel om en och samma
SIUS - konsulent ar kopplad till projektet. De personer som ar aktuella for
praktik och anstillning kommer att vara inskrivna som arbetssokande pa
Arbetsformedlingen och omfattas av ordinarie erbjudanden och tjanster.

For att gora rekryteringen till praktik och anstallningar sa smidig som mojlig
behover projektet samverka med en handlaggare i arbetslivsinriktad
rehabilitering pa Arbetsformedlingens Lundakontor. Denna person har en
viktig funktion bade nar det giller att fa fram lampliga kandidater utifran
kompetensprofiler men ocksa att vara representant for detta projekt och
projekt Exa(k)t! och underlitta projektens forankring inom
Arbetsformedlingen.

7. FOorvantat resultat

Projektet kommer genom 6kad kompetens pa omradet bidra till att forbattra
bemotandet av personer med funktionsnedsattning. Méalsattningen ar att hos
samverkande arbetsgivare astadkomma 6kad rekrytering av personer med
funktionsnedsattning som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden men
ocksa langsiktigt fungerande anstallningar.

Att minst fyra av dessa arbetsgivare har ett rekryteringsmal likt Region Skéne,
som har som mal att rekrytera 25 personer med funktionsnedsattning och
nedsatt arbetsformaga per ar.

8. Forvaltning av projektets resultat

For att dstadkomma en genomgripande och ldngsiktig forandring kravs
forankring av projektet pa hogsta ledningsniva hos arbetsgivaren. Det innebar
for Arbetsformedlingens del att projektet forankras uppifran och ner i

* Férankringen ar inte klar pga ny HR direktor.
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ledningsorganisationen och att det finns ledningsrepresentation fran
marknadsomrade Skane i projektets styrgrupp. For att kunna arbeta effektivt
med projektets implementering inom Arbetsférmedlingen behover
projektledarna referenspersoner med beslutsmandat pa lokal, regional och
central niva.
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Inom Arbetsformedlingen pagar ett arbete med att utveckla erbjudande och
tjanster som ska vara klart 2021. Av forhandsinformationen framgar att man
vill skapa en handlingsfrihet for flexibla erbjudanden. Utgdngspunkten blir
individens och arbetsgivarens behov. Man ar bred i sin ansats och samlar pa
sig bra och beprovade metoder. Det blir fokus pa kompetens.

I forslaget finns sju tjanster till arbetsgivare. Det ar till ndgon eller nagra av
dessa som den arbetsplatsniara kompetensutvecklingen skulle kunna kopplas
och bli ett komplement till nuvarande erbjudande till arbetsgivare:

- SIUS; Sérskilt Introduktions och Uppfdljningsstod

- Arbetsanalys®

- Utprovning av arbetshjalpmedel och anpassning av arbetsplats/studieplats
- Psykosocialt anpassningsstod®

En implementeringsplan tas fram vid projektstart i samverkan med ledningen
for Arbetsformedlingen Skane, Lundaregionen. Denna plan bor ha tva olika
fokus. Dels pa Arbetsformedlingen som organisation och dels pa
Arbetsformedlingen som arbetsgivare.

Nar det giller det forstnamnda kan forslagsvis
kompetensutvecklingsprogrammet kopplas till Arbetsformedlingens
erbjudande och tjanster for arbetsgivare.

Utifran ett arbetsgivarperspektiv ar det viktigt att fundera pa hur
projektledarens funktion som samordnare av
kompetensutvecklingsprogrammet skulle kunna inforas i Arbetsférmedlingens
ordinarie verksamhet.

Arbetsgivarperspektivet ar ocksa relevant for projektets forvantade resultat att
minst fyra arbetsgivare har ett kvantifierat rekryteringsmal for personer med
funktionsnedsittning. Arbetsformedlingen har mojlighet att bli en av dessa
och ett gott exempel for andra. Projektets erbjudande om arbetsplatsnara
kompetensutveckling i samband med praktik och anstallning av personer med
funktionsnedsattning giller ocksa Arbetsformedlingen.

® Metoden anvénds for att bedéma individens forméga i relation till en specifik arbetssituation/studiesituation.
® psykosocialt anpassningsstdd, ett samtalsstdd som syftar till att slussa in en praktikant eller nyanstalld i den
sociala gemenskapen pa arbetsplatsen och hitta goda l6sningar for att arbetet ska fungera bra.
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En implementering blir aktuell forst om projektet nar framgang med sitt
arbete och lyckas genomfora kompetensutvecklingsinsatser i samverkan med
minst en arbetsgivare.
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9. Finansiering och andra resurser

Projektledare: 100 %
Ar1-3

600 000 kr per ar

Delprojektledare: 20 %
Ar1-3
120 000 kr per ar

Finansiering av utbildningsblocken for arbetsgivare utanfor projekt Exa(k)t!.
Omfattningen bestams i dialog med arbetsgivare och Finsam Lund.

- Attitydambassadorer & 3500 kr for 1-4 timmar.

- Endagsutbildning i kompetensbaserad rekrytering av Nicole
Videve, Garuda AB a 24 000 kr.

- Certifierade utbildare av arbetsplatsambassadorer, Kavlinge Larcentrum
Fyra dagar for 20-40 deltagare, 120 000 kr

10.Tidsplan

Januari - juni 2017

Projektstart den 1 januari 2017

- Utvarderare rekryterad

- Rekrytering av styrgrupp, 5-7 personer

- Rekrytering av referenspersoner

- Utbildning av styrgrupp och referenspersoner (Finsam Lund)

- Forankringsarbete i Lunds kommun genom projekt Exa(k)t!

- Projektsamverkan med Arbetsformedlingen bade som arbetsgivare och nar
det giller utveckling av framtida tjanster for arbetsgivare samt strategi for
implementering

- Strategi for implementering hos 6vriga berérda arbetsgivare

Juli - december 2017

- Planering och genomforande av utbildning i Lunds kommun

- Rekrytering av privata arbetsgivare intresserade av inkludering for

overenskommelse om projektsamverkan

- Arsrapport av utvirderare

Januari - juni 2018

- Fortsatt samverkan med Lunds kommun i projekt Exa(k)t!

- Forankringsarbete inom Lunds universitet i projekt Exa(k)t!
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- Fortsatt projektsamverkan med Arbetsférmedlingen
- Projektsamverkan med privata arbetsgivare enligt 6verenskommelse
Juli - december 2018
- Fortsatt samverkan med Lunds kommun i projekt Exa(k)t!
- Planering och genomférande av utbildning pa Lunds universitet
- Utbildningssamverkan med privata arbetsgivare
- Projektsamverkan med Arbetsformedlingen
- Arsrapport av utvirderare
Januari — juni 2019
Avslutande projektar
- Fortsatt utbildningssamverkan med Lunds kommun och Lunds universitet
- Fortsatt utbildningssamverkan med privat arbetsgivare i
projekt Exa(k)t!
- Fortsatt utbildningssamverkan privata arbetsgivare utanfor
projekt Exa(k)t!
- Projektsamverkan med Arbetsformedlingen
Juli — december 2019
- Struktur klar for implementering hos samverkande arbetsgivare
- Utbildningssamverkan med Lunds kommun, Lunds universitet och privata
arbetsgivare i och utanfor projekt Exa(k)t!
- Plan for avslut och 6vergang till respektive arbetsgivares ansvar
- Slutrapport av utviarderare
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11. Uppfoéljning / Utvardering

Beslut om utviarderingsmodell bor tas i samband med att
forlangningsansokan beviljas. For utviardering av projektets olika steg ar
processutvardering att foredra och for en 16pande aterkoppling och stod i
projektarbetet kravs dven en processtodjande insats av utvarderare.



