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OM LUNDS SAMORDNINGSFORBUND

Lunds Samordningsférbund, eller Finsam Lund, startade sin verksamhet i juni 2009 och ir en
fristdende juridisk person. Medlemmar i Lunds Samordningsférbund &r Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Skéne och Lunds kommun.

Samordningsforbundets verksamhet bygger pa Lag 2003:1210 om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Lagens syfte dr att ge lokala aktdrer béttre mojlighet att samordna och
prioritera gemensamma insatser och underlitta en effektiv resursanvindning i syfte att 6ka
funktions- och arbetsforméga hos ménniskor som star langt fran arbetsmarknaden och riskerar
att falla mellan stolarna hos de fyra myndigheterna.

SAMORDNINGSFORBUNDETS ORGANISATION

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestar av en ledamot och en ersittare fran
respektive huvudman. Styrelsen beslutar om hur tillgdngliga medel ska anvindas, hur insatser
inom ansvarsomradet ska finansieras och svarar for uppfoljning och utvérdering.

Beredningsgruppen bestr av en tjinsteman fran respektive huvudman. Gruppen har i
uppgift att bland annat bereda drenden, utveckla samarbetet mellan organisationerna och
utveckla projekt enligt styrelsens riktlinjer.

Ansvarig tjinsteman — forbundschefen — leder och driver samordningen enligt de
malsittningar och riktlinjer som styrelsen beslutar, bereder drenden tillsammans med
beredningsgruppen, foretrdder samordningsforbundet pa tjdnstemannaniva och ger processtod
till projekten.

SAMORDNINGSFORBUNDETS UPPGIFTER
Samordningsforbundets uppgifter definieras i lagen om finansiell samordning:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

2. Stddja samverkan mellan samverkansparterna,

3. Finansiera insatser som avser individer som &r 1 behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser vilka syftar till att individen uppndr eller forbattrar sin forméga
att utfora forvirvsarbete och som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade,

4. Besluta om pi vilket sétt de medel som stér till forfogande for finansiell samordning

ska anvéndas,
Svara for uppfoljning och utvérdering av rehabiliteringsinsatserna och
6. Uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

9]



A# Finsam Lund

OVERGRIPANDE VILJEINRIKTNING
Styrelsen for Lunds samordningsférbund har beslutat om forbundets inriktning enligt foljande

Syfte. Varfor Finsam i Lund?

Finsam Lund ska aktivt stddja myndigheterna 1 sitt samverkansansvar for att 6ka individens
forutséttningar att uppna eller forbattra sin formaga att utfora forvérvsarbete.

Vision
Hallbar samverkan utan Finsam.

Overgripande mal
Samordningsforbundet ska verka for att forbundets parter utvecklar langsiktiga
samverkansstrategier kring personer med behov av samordnade insatser.

Riktlinjer
Arbetet i samordningsforbundet ska bygga pa foljande riktlinjer:

e Evidensbaserade arbetssitt ska i mojligaste man anvindas i de framtida projekten.

e For att underlitta kommunikationen mellan samverkansparterna ska
samordningsférbundet skapa forutséttningar for utveckling och anvandning av
gemensamma metoder.

e Insatserna i samordningsforbundet ska syfta till att aterstilla eller 6ka den enskildes
funktions- och arbetsforméga. Individen ska ha ett klart behov av samordnade insatser
fran flera rehabiliteringsaktorer.

e Den finansiella samordningen ska ses som en mdjlighet till kompletterande insatser
och berora tva eller flera av samverkansparterna.

e Insatser som beslutas om i Lunds samordningsforbund ska utformas sa att det gynnar
myndigheternas mojlighet att anpassa sina organisationer till malgruppernas behov.

UTVECKLINGSOMRADEN OCH MAL
Utifran extern granskning och styrelsens eget arbete har styrelse och beredningsgrupp tagit
fram ett antal langsiktiga malsattningar med tillhdrande strategier som ska prégla arbetet bade
pa kort och lang sikt:

1. Mal: Verka for att myndigheterna fir samma grundsyn pa samverkan
Utmaningarna for malet handlar om att {4 alla att vara 6verens om generella

framgéngsfaktorer och vad som krdvs av var och en 1 samband med att ett projekt beviljas
medel sa att projektet ges de bésta forutsdttningarna att bli framgangsrikt.
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Strategierna bor innehélla gemensam kompetensutveckling kring samverkansbegrepp och
framgangsfaktorer. Nya styrgruppen ska ha resonemang kring begreppen.

2. Verka for att 6ka kunskapen och respekten for varandras uppdrag och
profession.

For att uppné detta mal krévs det att man traffas regelbundet 6ver myndighetsgrianserna, vilket
kan vara en utmaning

Strategin bor vara att undersoka mdjligheten att bjuda in andra myndigheter vid lampliga egna
utbildningar, eventuellt med stdd frdn Finsam. Ocks4 att fortsétta arbeta med
”Samverkansakademin”, gérna tillsammans med andra forbund som ska erbjuda utbyte,
utbildningar och seminarier 6ver myndighetsgrinserna.

3. Styrelsen ska verka for att det gors analyser och undersokningar kring behov av
samverkan samt erbjuda myndigheterna aktiviteter baserade pa analyserna.

Har ar det viktigt att konstatera att Finsam ska ha ett medborgar- och brukarperspektiv. Att
forutom egna analyser ocks4 titta pa nationella skrivelser kring behovsgrupper. Att hitta
samverkansformer oberoende av mélgrupper.

Strategierna ska vara att anvénda forstudier som verktyg for analyser, att forstudier kan
inbegripa individer, att forstudier inte méste leda till en aktivitet finansierad av Finsam, att
forstudierna ska forses med direktiv pa samma sétt som projekt och beskriva vad forstudien
ska leda till. Att arrangera workshops kring gemensamma problem och behov &r ocksi ett sitt
att arbeta med fragan. Styrelseledaméter och beredningsgruppsmedlemmar ska till sina mdten
’ha med sig” behov som finns i den egna organisationen.

4. Projekt och andra aktiviteter ska vara forankrade i verksamhetsledningen for att
sikerstilla projektets genomforande och framgéing.

Utmaningen &r att ge projekten de resurser som krivs i form av tid, personal och engagemang
fran varje deltagande myndighet.

En strategi ska vara att det &r myndigheten som ska utse representanter till styrgrupper och
arbetsgrupper. Verksamhetsledningen i berord myndighet ska ocksa sédkerstilla att
nddvindiga resurser tillhandahélls 1 projektet. Vid behov ska samverkan initieras med
relevanta chefer som ett led 1 behovet av 6kat informationsutbyte mellan myndigheterna.

5. Gora Finsam mer Kint i verksamheterna

Utmaningen 4r att det tar tid att vara ute i verksamheterna. Dérfor ar det viktigt att styrelse
och beredningsgrupp har med sig Finsams mojligheter 1 sitt dagliga arbete. Den langsiktiga
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strategin ska inbegripa en uppdaterad och utvecklad hemsida, ett nyhetsbrev och mer besok i
verksamheterna.

6. Lata perspektivet om Miinskliga Réttigheter genomsyra verksamheten

Som ett sétt att bli mer aktivt som forbund i dialogen med samverkande myndigheter har
styrelsen beslutat att verksamheten ska genomsyras av perspektivet Ménskliga réittigheter
genom att:

 Arsredovisningen i relevanta delar ska ange hur verksamheten bidragit till ménniskors
rétt till arbete och hélsa.

* Att ansOkningar, i relevanta delar, ska ange pé vilket sétt en aktivitet kommer att bidra
till rétten till arbete och hilsa.

* Perspektivet med Minskliga Réttigheter och rétten till arbete och hélsa édr ndrvarande
ndr vi 1 olika sammanhang informerar om Finsam Lunds verksamhet, och ddrmed
mojliggor ett mer aktivt forhallningssitt i relation till andra myndigheter.

* Det ska framgé pa Finsam Lunds hemsida att Manskliga réttigheter ar ett viktigt
perspektiv och verktyg i ambitionen att fa fler ménniskor i arbete.

* De externa utvirderingar som gors ska visa pé vilket sétt projektet har bidragit till
ritten till arbete och hélsa.

VAD KOMMER ATT FA UPPMARKSAMHET UNDER 2024?

Med grund i fragor, ans6kningar, projekt och diskussioner under 2023 kan vi mejsla ut nigra
omraden som kommer att fa uppmérksamhet under 2024, utdver de projekt som redan
beviljats medel:

e Projekt IRIS kommer fortsatt att vara det som genomsyrar Finsam Lund under det
kommande éret, ur ménga aspekter. Den mest dverskuggande fragan i skrivande stund
handlar om att hitta en ny projektledare. Allt mer fokus behdver ocksa ligga pé olika
aspekter av implementering, hur vi ska f& vir modell att leva vidare och hur vi ska fa
parterna att satsa pa denna malgrupp som vi nu tycker att vi visat att det dr 16nsamt att
arbeta med, bade ut ett ménskligt och ett ekonomiskt perspektiv. Att fortsitta utveckla
sjdlva modellen ar ocksé en central aktivitet.

e Arbetet i Lund med att fi myndigheter, foretag och idéburna organisationer att hjélpas
at att skapa alternativa arbetsplatser och arbetstraning f6r ménniskor som inte fullt ut
ar redo for den ordinarie arbetsmarknaden, kommer att fortsdtta under 2024. Arbetet
kommer att vara fokuserat till vért projekt “Hallbart naringsliv och arbetsmarknad”
som startade i september 2021. Projektet har ront framgangar genom att
kommunstyrelsen beslutat att starta mojligheten med social hansyn vid upphandling
som innebdr att kommunen kan kriva att ett foretag som vunnit en upphandling ska
forbinda sig att pa nigot sétt bidra till att personer som star langt fran arbetsmarknaden
ska fi en chans till arbetstrdning i ndgon form, eller rent av en anstéllning. Det ska
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ocksa bli intressant att folja om utvecklingen och ambitionerna om att etablera sociala
foretag i kommunen ocksé blir lyckosam. Under 2023 har vi skapat ett nitverk av
sociala foretag och diskussioner har startat kring gemensam samordnad upphandling
med hjélp av reserverad upphandling, vilket skulle ge mindre féretag som gar
samman, mojlighet att ta sig an storre upphandlingar.

Unga med aktivitetserséttning far stor uppmairksamhet, dels genom USB:s samarbete
med Forsdkringskassan, dels genom projekt Aktiv som ska bidra till en effektivare
vardplanering.

Caseforum har etablerat sig som en populdr och nyttig insats under 2023 dir
medarbetare fran samtliga myndigheter (plus IRIS) traffas och diskuterar aktuella
case. Syftet dr dels att bista i det aktuella caset, dels att utbyta erfarenheter, kunna
stélla frdgor och lira kinna varandras verksamheter. Att ta fram case gar runt mellan
myndigheterna, liksom att medarbetarna roterar. Denna verksamhet kommer att
fortsétta under 2024.

AKTIVITETER OCH INSATSER SOM BEVILJATS MEDEL UNDER 2024:

IRIS. Virt eget ESF-projekt tuffar pd under 2024, efter att ESF 2023 i tuff konkurrens
beviljat medel for ytterligare tre ar, till och med januari 2026. I det nya projektet, som
1 stort sett dr detsamma som det tidigare, har vi tillfort ett delprojekt, VSB, och byggt
om ett annat, IRIS Sydost.

Mialséittningar for projektet som helhet och delprojekten finns pa strukturell,
organisatorisk och individniva och framgar av forbundets ansokan till ESF. Till
projektet har knutits en extern utvirderare, Joakim Tranquist, vars uppdrag &r dels att
bidra till ett lirande under pigaende projekt, dels att mita resultat i forhallande till
uppgivna mal. Projektet raknas som ett individinriktat projekt.

o Imsam. Delprojektet har sin placering pA Komvux under
Utbildningsforvaltningen. Projektet har tidigare haft separat placering pa
Gastelyckan, men har nu integrerats i Komvux lokaler. Malgruppen har
tidigare varit utrikesfodda personer som ér elever inom SFI, men som inte
klarat sina studier pa grund av krigs- och flyktrelaterad psykisk ohélsa. Denna
har nu utokats till att gélla alla med psykisk ohélsa, oavsett bakgrund.
Verksamheten vilar pa tre ben, sprak, hilsa och arbetsmarknad och det ar
personal anstéllda i projektet som ansvarar for varje del. Antalet platser dr 40.

o USB. Ungdomsprojektet dr placerat under socialférvaltningen, dir
medarbetarna har sin utgdngspunkt. En viktig del av arbetet handlar om att
bygga upp ett systematiskt samarbete med flera kommunala forvaltningar och
externa myndigheter, framfor allt Forsékringskassan, Vuxenpsykiatrin och
Arbetsformedlingen. Under den nya projektperioden har USB minskats till 2
tjénster och vi kommer att stréva efter ett nirmande till den ordinarie
verksamheten pa 18-24-enheten.
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o Kompetenstrappan sticker ut fran de dvriga delprojekten genom att vara bade
ett rehabiliteringsprojekt och rekryteringsprojekt. Det vander sig till
langtidsarbetslosa och dr tinkt att vara en trappa in i Véard- och
Omsorgsforvaltningen for de som i dagsliget star utanfor arbetsmarknaden
men vill och bedoms lampliga for att arbeta inom varden. Projektet ska rusta
deltagarna for arbete, ge dem utbildning och erfarenhet i vardarbete och sedan
erbjuda en introduktionsanstédllning i Vard- och omsorgsforvaltningen, som har
svart att rekrytera personal till att vara vardbitrdde och underskoterska.

o VSB bestér av tre tjdnster som huvudsakligen riktar in sig pa
langtidssjukskrivna som anvisas fran bade Forsékringskassan och
Socialforvaltningen, det vill sdga personer som bade har och inte har SGI,
sjukpenninggrundande inkomst. Delprojektet &dr placerat pd Kristallen.

o Finsam Lund har dven det formella ansvaret for IRIS Hoganés och det som
tidigare hetat Mojligheternas vig, men som nu heter IRIS Syddst.

Hallbart niringsliv och arbetsmarknad

Detta strukturinriktade projekt dr ténkt att vara navet i det samlade arbete som gar ut
pa att anvinda de mojligheter som finns i kommunen for att pa olika sitt skapa
arbetstrdningsplatser bade inom och utanfér kommunens verksamhet. Projektet kan
sdgas rymma fem olika aspekter av kommunen som....... 1. Kravstillare pa andra att
tillhandahdlla arbetstraningsplatser, genom social hdnsyn vid upphandling. 2. Kopare
av arbetstriningsplatser av ex sociala foretag via IOP eller avtal. 3. Kopare av varor
och tjanster som siljs av foretag och organisationer som tillhandahéller
arbetstraningsplatser som ett sitt att stotta socialt foretagande (Forvaltningarna). 4.
Upphandling genom reserverade kontrakt. 5. Inkubatorverksamhet riktat till
utrikesfodda och ungdomar.

Projektet har framgangsrikt medverkat till att f4 pd plats en pilotorganisation for social
hénsyn vid upphandling, vilket ocksa skett genom beslut i kommunstyrelsen. Ett
nétverk har startats med sociala foretag som vill samarbeta for att kunna vinna storre
upphandlingar och ett samarbete har upprittats tillsammans med Upphandlingsenheten
1 Lunds kommun for att undersdka mdjligheterna till reserverad upphandling.

Det ar mycket kvar 1 detta arbete som kommer att fortsitta under 2024.

Mal:

Intern Samverkan — bl.a. etablera en kommundvergripande upphandlingsorganisation
kring social hinsyn, reserverad upphandling och arbetstraning med politisk
forankring. Skapa goda forutséttningar for sociala foretag att etablera sig 1 Lunds
kommun.

Extern samverkan — Skapa nétverk av sociala foretag och erbjuda handledning for
nystartande (inkubatorverksamhet)

AKTIV iér ett strukturinriktat projekt som sokte och beviljades medel vid
styrelsemdtet den 26 november 2021, men har blivit férsenat pa grund av
rekryteringssvarigheter. Ny projektstart med anstélld personal blev april 2023.
Projektet dr en samfinansiering mellan tre samordningsférbund, Lund, Burlov-
Staffanstorp och MittSkéne. Projektet dgs av Region Skénes Vuxenpsykiatri och
genomfors huvudsakligen i samarbete med Forsékringskassan. Projektet handlar om
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att forbéttra rutinerna kring unga med aktivitetsersittning mellan Vuxenpsykiatrin och
Forsdkringskassan kring aktiv vardplanering.

MAal: Vid varje beviljad aktivitetsersittning hos Forsdkringskassan ska det inom en
manad, tillsammans med vuxenpsykiatrin, uppréttas en vardplan som dérefter
regelbundet foljs upp av en rehabkoordinator. De individuella malen ska formuleras av
individen sjélv.

BUDGET for 2024

Budgetkommentar

Aren 2025 - 2026 ska ses som en dversiktsplan snarare én en budget. Planen, som ska finnas
enligt lag, ska ocksé ge oss béttre mojlighet att se vilket ekonomiskt utrymme som finns de
nirmsta aren.

Finsam Lund har i den statliga medelstilldelningen for 2024 preliminirt tilldelats 3,7 miljoner
kr vilket innebir en total tilldelning fran parterna pa 7,4 miljoner kr.

Nationella radet anger att forbunden bor ha hogst cirka 20 % sparade medel i forhallande till
tilldelning. For Lund innebér det cirka 1,5 miljoner kr om man endast rdknar parternas
tilldelning. Med en kostnadsbudget pa 15 miljoner blir den motsvarande summan 3 miljoner
kronor, vilket dr den summa som berdknas bli 6ver efter 2023.

Budgeten bygger pa beddmningen och prognosen av resultatet for 2023 som gors i november
2023. Déarfor har styrelsen beslutat att den definitiva budgeten och verksamhetsplanen klubbas
vid styrelsemotet i mars 2024 da vi har det slutgiltiga resultatet for 2023.
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2023 2024 2025 2026
Tillgangar tkr tkr tkr tkr
Staten 3 685 3 685 3 690 3690
Region Skane 1 842.,5 1 842.5 1 845 1 845
Lunds kommun 1842,5 1842,5 1 845 1 845
ESF 6 386 5600 5600 100
Réntor 0 0 0 0
Summa intikter 13 756 12 930 12 980 7 480
Sparade medel 2 780 3422 1 900 858
Tillgingliga medel 16 536 16 392 14 880 8 338
Kostnader
AKTIV 161 370 0 0
Strategisk 57 0 0 0
arbetsmarknadssamordning
Hallbart 295 200 0 0
néringsliv/arbetsmarknad
Lirlingsutbildning 274 0 0 0
AMA 122 0 0 0
IRIS (Overgripande) 1 674 2 000 2 000 210
IRIS USB 1359 1 400 1 500 110
IRIS VSB 1365 2100 2100 170
IRIS Insam 1 884 2 300 2 300 200
IRIS Kompetenstrappan 1 995 2500 2500 170
IRIS SydOst 1147 1 040 1 040 90
IRIS Hoganés 649 680 680 60
Samverkansakademin 1 2 2 2
Administration 1920 1700 1700 1700
Utvérderingar 211 200 200 200
Finansiella intdkter och 1
kostnader
Summa Kostnader 13115 14 492 14 022 2 810
Medel till forfogande 3422 1900 858 5528

Styrelsen foreslas besluta:

1. Att godkdnna verksamhetsplanen for 2024

2. Att faststdlla budgeten for 2024



