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Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill [osa.

Samordningsférbunden i Lund, Syddstra Skane och Hogandas driver 2021 till januari 2023 ESF-projektet IRIS.
De problem som vi beskrev i ansokan ar desamma som vi beskriver i denna ansokan. Det som skett ar att
projektet tagit fram en modell som vi tror kan anvandas om vi kan komma till ratta med de strukturella och
organisatoriska problem vi beskriver nedan. Under IRIS 2 vill vi fardigstalla modellen och lagga mycket tid
pa de strukturella och organisatoriska problemen

Problemen som vi vill l8sa aterfinns finns pa alla tre nivaer och vi har for avsikt att inom ramen for
projektet paverka samtliga nivaer.

Den strukturella nivan har tva grundproblem, ett ansvarsproblem och ett resursproblem. Ansvarsproblemet
ar kopplat till Forsakringskassan och resursproblemet ar kopplat till Kommunerna.
Alla parter inom projektet ar 6verens om det finns ett strukturellt gap i ansvar for en viss malgrupp. Som
det ser ut idag ar det ingen som har det arbetsrehabiliterande ansvaret for framst 5 grupper:

Personer i langvarig sjukskrivning som
aterfinns hos Forsakringskassan

Personer i sjukskrivning och/eller komplex
problematik med forsorjningsstod hos kommunerna

Unga med aktivitetsersattning som
aterfinns hos Forsakringskassan

Elver pa SFl med psykisk ohalsa som i hog
grad paverkar deras inlarningsférmaga

Unga som varken arbetar eller studerar
med komplex problematik
Var problemformulering utgar alltsa fran malgrupper som idag inte befinner sig inom eller nar upp till de




krav som idag finns inom ordinarie verksamheter ( ex Forstarkt samarbete, Jobb och utvecklingsgarantin
eller ordinarie insatser inom kommunen som ofta ar tidsbegransade)

| de flesta individfallen &r varden en part, det kan vara primarvarden eller psykiatrin, men dven varden star
utan ansvar i att aterrehabilitera till arbete. Daremot har de ett medicinskt ansvar som ar en viktig del for
individens rehabilitering.

. Ratten till arbete och halsa, ar en del av de manskliga rattigheter som ar angivna i grundlagens
regeringsform. | modern tolkning innebar det att alla manniskor har ratt att fa det stod som behdvs for att
kunna s6ka, fa och behalla ett arbete samt att det ansvaret ar ett samlat myndighetsansvar. Det som
uppmarksammas i denna problemformulering ar att ingen enskild myndighet har givits ett utforandeansvar
for malgruppen. Darmed blir insatserna ofta foremal for lokala kommunala initiativ, de flesta genom
projekt som avslutas utan implementering. Detta innebar att vi har ett demokratiskt problem, da flera
undersokningar visar pa att personer i utanforskap deltar i lagre grad i demokratiska processer i samhallet
(myndigheten for delaktighet, 2016)

Organisatorisk niva

| de fall det d@nda gors ett arbete med individer &r detta ofta inte samordnat. Insatser sker hos de olika
parterna som de andra inte vet om vilket i aterkommande fall kan leda till tiden i utanforskap de facto
forlangs.

Manga av de insatser som idag finns for att méta malgruppen stéller hoga krav pa prestation och
deltagande, darfor ar exempelvis det forstarkta samarbetet inte en insats som ar tillganglig for malgruppen.
Ett annat organisatoriskt problem &r att manga arbetsmarknadsinsatser stravar efter snabba resultat. Med
kortsiktiga budgetar ar det ingen som har ekonomin att faktiskt ta sig an en malgrupp som man pa férhand
vet kommer belasta budget under lang tid utan att ge resultat i form av fler i arbete eller studier. Ofta kan
vi se att de sjukskrivna utan SjukpenningGrundandelnkomst(SGl) bortprioriteras i de kommunala budgeterna
da ekonomin inte tillater kommunerna att satsa pa alla.

Kopplat till SFI ser vi att det finns en stor brist pa samverkan mellan de parter som skulle behova hjalpas at
kring enskilda individers svarigheter. Vuxenutbildningen har inte uppdraget att undanrdja de hinder som
paverkar sprakinlarningen, vilket gor att de inte kan mota kraven fran andra instanser ex socialforvaltningar
eller arbetsformedlingen. Hinder som identifierats inom nuvarande projekt men aven av andra (FINSAM
Malmo) har olika karaktarer som:

- Forsorjning

- Boende

- Psykisk och fysisk ohalsa

- Familjen inkl barn

- Hot och vald

For att elever med psykisk ohalsa ska kunna tillgodogora sig undervisning behover man aktivt arbeta med
att stotta och undanroja dessa hinder och for det kravs en utvecklad och strukturerad samverkan med flera
olika parter. Pa manga hall finns idag insatser som skulle kunna vara verksamma fér malgruppen men som
de inte har tillgang till. Alternativt finns det delar hos olika aktdrer som tillsammans skulle gora skillnad.

Individuell niva

Att personer inte far mojlighet att aterrehabilitera sig till arbete &r djupt problematiskt for individen. Det
medfor lidande i form av utanforskap, psykisk ohdlsa, bristande privatekonomi, svara familjeférhallanden.
Manga som har fastnat i ett utanforskap identifierar sig med detta utanforskap och hamnar i en
nedatgaende spiral dar brist pa motivation, brist pa sjalvkansla och brist pa sjalvfortroende gor att
individen sjalv paverkar och bidrar till sitt utanforskap, om an omedvetet. Om man vander pa det sa kan
man betrakta problemet fran andra hallet. Vad ett innanforskap ger for individen. En egen ekonomi,
autonomi och egenbestammande, trygghet och en kansla av att vara i ett sammanhang. | en rapport till
kommissionen for jamlik halsa skriver professor Urban Janlert:

"Arbetslosheten paverkar halsan, men halsan paverkar ocksa risken for arbetsléshet. Sambandets riktning
kan variera beroende pa vilka manniskors som berdrs och vilka halsofdrhallanden som undersoks. Det ar
dock betydligt fler studier som visar att arbetslosheten leder till ohalsa an att ohalsan leder till
arbetsloshet. Oversiktligt kan man konstatera att:  Arbetsléshet dkar risken for fortidig dod, sjukhusvard




och nedsatt hilsa. « Sambanden mellan arbetsléshet och nedsatt psykisk hilsa ar sarskilt tydligt. « Aven
kroppsliga sjukdomar som hjart-karlsjukdomar och cancer har ett samband med arbetsloshet.
Arbetsloshet okar risken for olika former av riskbruk (alkohol, narkotika, rokning etc.). « Ju langre
arbetslosheten varar desto tydligare blir de psykiska besvaren. 8 « Arbetsloshet ar betydligt vanligare bland
manniskor med utlandsk bakgrund. « Arbetare och de med kort utbildning drabbas i storre utstrackning an
tjansteman och personer med langre utbildning av negativa halsoeffekter i samband med arbetsloshet. o
Kvinnor och man drabbas numera i ungefar samma utstrackning av halsobesvar vid arbetsloshet.
Arbetsloshet upptrader aven i "maskerade” former som oonskad deltid och olika former av osakra
anstallningar. « Pa grund av risken for arbetsléshet avstar manga fran att lamna ett fast jobb dven om de
vantrivs med sitt arbete.”

Utifran elever pa SFI har vi kunnat se att deltagare i Insam (delprojekt i IRIS) har varit inskrivna pa SFI
under lang tid och i flera omgangar utan att lyckas. F6r manga handlar det om att de inte har
forutsattningar for att lyckas da det ar for manga moment runt omkring som stor. Allt fran psykisk och
fysisk ohélsa till problem med boende, barn och familj. Problemet fér denna malgrupp som ofta ar
analfabeter med svara trauman ar att det inom ramen for SFl inte erbjuds insatser som ger forutsattningar
for inlarning.

Analys utifran de horisontella principerna

| statistiken som beskriver ovannamnda malgrupper ar det oftast kvinnor som &r i majoritet. Utifran de
strukturella problemen far det konsekvenser som paverka de andra nivaerna direkt och som kostar
samhallet och individer mycket, bade i kronor och i lidande. Kan vi paverka strukturerna hade det varit bra
men tyvarr ar det ofta kvinnodominerade arbeten som genererar psykisk ohélsa pa grund av
arbetsbelastning och stress. Problemet for projektet som vi vill hitta losningar till handlar mer om att det
tar alldeles for lang tid innan ett rehabiliteringsarbete kommer igang, vilket Forsakringskassan sjalva ar de
forsta att konstatera.

Utifran ett tillganglighetsperspektiv utgar problemformuleringen helt fran att samhallets ordinarie
verksamheter inte ar tillgangliga for malgruppen. Man ges inte tillgang till insatser som framjar
stegforflyttningar, man stangs ute fran den gemenskap som finns pa arbetsplatser och kanske framst,
samhallet missar att ta del av mycket kompetens, kunskaper och perspektiv som malgruppen besitter.

Pa individniva ar detta helt avgérande for malgruppen, att fa tillgang till samhallet, ta del av insatser som
framjar samhallsdeltagande, att bryta isolering och som slutmal att bli en skattebetalare som sjalv kan
valja var, nar och hur man deltar i det samhallsgemensamma.

Som det ser ut idag menar vi att det strukturella och organisatoriska glappet for malgruppen i sig skapar ett
otillgangligt samhalle for individer i malgruppen. Givet det, vill vi inte endast géra en insats for individerna,
det ar lika viktigt eller viktigare att belysa och forsoka forandra strukturerna samt att hjalpa
organisationerna att battre samordna och samverka for att bygga igen detta glapp.

Nar det kommer till icke-diskriminering finns den inbyggd i problematiken. Eller snarare tvartom,
diskriminering av personer med funktionsvariationer finns inbyggt i problematiken. Manga ar dem som
vittnar om att man blir nekad intrade pa arbetsmarknaden pa grund av funktionsnedsattningar eller en
nedsattning av arbetsformaga.

Sa alla de horisontella perspektiven kommer aktualiseras under projektet, daven om tillgangligheten till
arbetsmarknaden kommer vara det som ar satt mest i centrum.

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

Strukturell niva

En av orsakerna till bristerna i ansvarsfragan handlar enligt Forsakringskassan om att fragan inte blivit
tillrackligt lyft och att konsekvenserna i form av manskligt lidande, utanforskap och social utslagning inte ar
tillrackligt kanda.

Att Resurser inte laggs pa de malgrupper som behdver det som mest ar i grunden en prioriteringsfraga som
handlar om att fordela medel som inte racker till allt.

Pa organisationsniva handlar problemen ofta om att fa samverkan att fungera, inte bara mellan




myndigheter utan aven inom myndigheter, till exempel mellan kommunala forvaltningar. Orsakerna till
detta kan vara manga

. Ofta saknas konkret kunskap om hur man
samverkar

. Samverkan tar tid vilket inte alltid
prioriteras nar det finns andra interna problem att l6sa.

. Samverkan ses ibland utifran risken att

man kommer utanfor sitt ansvarsomrade, att man ska bli tvungen att utféra arbete som inte ligger inom den
egna myndighetens uppdrag.

. Samverkan kostar pengar. Det &r ofta langa
och samordnade insatser som behdvs for denna malgrupp som det inte finns resurser for i den alltmer
specificerade budgeten

. Vara myndigheter inom den rehabiliterande
sfaren ar invanda med att man ska gora en sak i taget enligt en trappstegsmodell, vilket inte kraver samma
grad av samverkan.

Individuell niva

pa individniva skulle man kunna beskriva orsakerna utifran individens férutsattningar - ohalsa, lag
utbildningsniva, bristande kunskap om arbetsmarknaden, lag sjalvkansla. Sedan kan man ju se det som
problem som skapats av utanforskapet, men ur en forandringsteori dar orsaker beskrivs pa en individuell
niva skulle det kunna beskrivas sa.

Den individuella nivan skulle ocksa kunna omfatta handlaggaren. | avhandlingen "Critical factors in the
return-to-work process” skriver Susann Porter att manga handlaggares kunskaper om bade arbetsmarknaden
och psykisk ohdlsa ofta ar bristfallig samt att fokus behdver forandras fran individer med begransningar till
individer med arbetsférmaga.

Av de orsaker vi har identifierat tanker vi oss att alla ar paverkningsbara. Vissa mer och andra mindre.
Samtliga parter ar dverens om att det behovs en nationell paverkan for att motarbeta det strukturella
glappet i ansvar for malgruppen. Saklart ar vi medvetna om svarigheten i detta, dock ar vi beredda pa att
ta det ansvaret.

Beskriv konsekvenserna av problemet.

- Langa sjukskrivningstider

- Ineffektivt arbete, dar parterna inte ar
samordnade

- Ineffektiva metoder och arbetssatt dar
insatser val finns

- Personligt lidande

- Hoga kostnader for kommun och
myndigheter

- Eftersom problemet inte ar tillrackligt kant
av beslutsfattare tillsatts inte tillrackliga resurser for att arbeta med malgruppen

- Att samhllet inte lever upp till FN's
konvention om manskliga rattigheter.

Den yttersta konsekvensen blir ett utanforskap for individer i malgruppen. Ett utanforskap med langtgaende
konsekvenser for personer och familjer. Att inte aktivt arbeta med dessa personer far konsekvensen att
arbetsmarknaden inte gors tillganglig och nabar for malgruppen.

Om man aggregerar utanforskapet sa far det aven andra konsekvenser sasom forlorade skatteintakter,
langre sjukskrivningstider, hogre vardkonsumtion, dvs kostnader for samhéllet som vi menar kan undvikas
genom att faktiskt gora arbetsmarknaden tillganglig for malgruppen

Konsekvenserna av att de insatser som gors inte ar samordnade och inordnade i en val fungerande
samverkan blir in inbyggd ineffektivitet och darmed resurssloseri med skattepengar. Forskningen inom Bip
ar tydlig med effekten av parallella insatser for ett (ater)intrade pa arbetsmarknaden fér dem som star




langt ifran. Parallella insatser kraver en organiserad samverkan och att det finns kunskap om vad som ger
effekt inom berorda organisationer.

Dessa konsekvenser startar pa den strukturella nivan dar ansvaret for den arbetsrehabiliterande processen
ar otydlig eller obefintlig. Tillsammans med Forsakringskassan, vuxenpsykiatrin, Arbetsformedlingen och
vara kommuner, menar vi menar att detta ytterst beror pa att fragan inte ar tillrackligt belyst vilket vi
avser gora i detta projekt.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller losa problemet.

IRIS har drivit 5 delprojekt under snart 2 ar vilket har gett oss massor av erfarenheter dar dven deltagarnas
egna behov har blivit lyssnade pa. Vi kommer i stor utstrackning anvanda oss av dessa erfarenheter nar vi
avser att fortsatta forma insatserna i denna ansokan. Samtidigt har det gjorts ett stort antal forsok att hitta
l6sningar runt om i landet de senaste aren, vilka ibland lyckas lindra symtomen, men inte kommer till ratta
med problemen. Recepten handlar ofta om mer samverkan mellan och inom myndigheter, att involvera fler
parter och att tydliggdra granser. Oss veterligt har det inte gjorts nagra forsok att med aktuell forskning i
ryggen, forandra strukturerna och forutsattningarna for god samverkan och professionellt forandringsarbete
pa det satt som ar var ambition.

Nedan beskriver vi de lardomar vi hittills gjort genom vara delprojekt

Insam - Lund

En del av malgruppen mar sa daligt att de inte kan ta del av insatsen pa ratt niva. Det finns ingen direkt
malsattning att na arbetsmarknaden aven om individuella stegforflyttningar gors. Det handlar om
multisjuka individer, analfabeter utan nagon som helst arbetslivserfarenhet. Deras stressniva ar ofta sa hog
att inlarning inte kan ske.

Vi har aven sett att det inom ramen for Sfi finns fler elever med psykisk ohalsa som inte direkt ar kopplad
till ptsd fran krig och flykt som skulle kunna ta del av insatsen med framgang,

Inom Insam har arbetet mot arbetsmarknaden gatt battre &n vi kunde forestalla oss vilket gor att vi ser
anledning till att utdka de arbetsinriktade insatserna. Vi har alltsa visat att det gar att gora ordentliga
stegforflyttningar mot arbete med en malgrupp som behover mycket stod och att arbete ar ett rimligt mal.
Halsoproblematiken tar mycket tid tillsammans med alla de kontakter som deltagare har med
socialforvaltning. Det handlar om ekonomi, boendesituationer, barnutredningar mm. En lardom ar att vi
maste knyta socialférvaltningen mycket narmare malgruppen for att underlatta for dem i deras kontakter.
Inlarningen bromsas ofta av att det ar valdigt rorigt runt individen, tillsammans med en komplex
sjukdomsbild. Darfor avser vi att vara noggrannare med vilka individer som faktiskt blir hjalpta av insatsen
samtidigt som projektet satt ljuset pa att det finns en malgrupp som behdver an mer stéd. Ett stéd som inte
ar direkt arbets eller studieinriktat da vi satt att maendet hos dessa paverkas valdigt positivt av att delta i
projektet.

En ny rapport fran Finsam Malmé om Sfi pavisar samma erfarenheter. Det som framst behdver utvecklas ar
ett val fungerande samarbete kring individen for att mojliggora inlarning. | rapporten pekar man ut
samverkan med de sociala myndigheterna som en nyckel vilket vi ocksa har kunnat visa genom Iris.

USB - Lund

Den framsta lardomen ar att vi ser att metoderna fungerar men behover utvecklas och renodlas an mer.
Kombinationen med CM och SE, Sed, skapar forutsattningar for att kunna jobba langsiktigt med parallella
insatser for att etablera sig i samhallet.

Var metodhandledning har visat pa intressanta monster dar medarbetarna féljer individens resa med hjalp
av olika metoder. Handledaren beskriver det som att medarbetarna gar in och ur metoderna utifran
deltagarnas behov. Handledaren som aven har utbildat personalen i metoderna Case Management och SE
har inte sett detta sa tydligt i andra verksamheter. Detta géller inte bara USB utan har varit genomgaende i
projekten. Han menar att det kan utvecklas an mer men att det redan &r val anpassat for malgruppen och
gar val ihop med kontinuitetsprincipen i Bip. Det vanliga ar att man avsatter mer specialiserad personal som
jobbar antingen med SE eller Cm och att det darmed blir fler personer inblandade kring individen vilket kan
utgora en motverkande faktor.

Vi behover fortfarande utveckla var samverkan med Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Det har
varit framgangsrikt att ha samarbete med psykiatrin men den behéver utvecklas an mer och bli dnnu battre.




Vi kan se att knappt 65% av deltagarna har kommit fran myndigheterna vilket visar pa ett stort behov fran
en malgrupp som idag inte finns inom systemet. | takt med att delprojektet har blivit tydligare och mer
kant har andelen egenremisser fran hemmasittare okat.

Under stora delar av projekttiden har insatsen i Lunds kommun som jobbar med samverkan inte varit
fungerande. Detta har berott pa bla pandemin men dven pa personalomsattning. Malet och lardomen som vi
tar med oss ar att vi maste fortsatta utveckla arbetet med att hitta och locka ungdomar som sitter hemma
med problematik.

En annan lardom vi tar med oss ar att metoderna som USB har jobbat med aven efterfragas for malgruppen
over 30 ar. Flera remittenter har efterfragat samma eller liknande insats for dem 6ver 30 ar. Av den
anledningen kommer vi ansoka om ett delprojekt som kommer gora just det.

Mojligheternas Vag - Sjobo, Tomelilla, Simrishamn och Ystad

En grundprincip i projektet har varit att testa en mobil projektidé dar personal utgar fran en kommun men
ror sig over fyra kommuner. Metoderna har varit samma som ovan och vi har kunnat visa pa de fungerar
aven har pa individniva. Samverkan med Arbetsformedlingen och Forsakringskassan har till stor del fungerat
men det har funnits olika férvantningar pa projektets forvantade insatser och resultat. Bland annat har det
varit oklart huruvida remittent kan bestalla arbetsférmagebedémningar av projektet. Detta och annat
maste bli tydligare i kommande projekt.

Att samverka over fyra kommungranser ar en svar uppgift i sig. Det som styrgruppen for projektet har varit
eniga om ar att det inte har varit tillrackligt effektivt att jobba mobilt. Mycket tid och resurser har gatt at
till resande. D& malgruppen ofta ar sjuk och befinner sig langt ifran arbetsmarknaden hander det for ofta
att de inte kommer till inbokade moéte vilket ytterligare visar pa ineffektiveten nar en medarbetare kan
resa en hel dag utan att ha traffat en enda deltagare.

Det har aven varit problem med tillgang till lokaler i de olika kommunerna utifran sakerhetsaspekter. Da
personal i projektet blir "gaster” i andras verksamheter vet man inte alltid om det kommer finnas annan
personal pa plats nar man bokar moten.

Vid uppstart av mojligheternas védg gick man fran ett annat projekt (Mdjligheternas hus) utan att tydligt
definiera om vad projektet faktiskt skulle astadkomma. Detta har resulterat i svarigheter i styrgruppsarbete
vilket i sin tur har gett en otydlighet till projektledning och medarbetare i delprojektet. Lardomen ar att
tydligt avsluta mojligheternas vdg, ta vara pa lardomar och bygga nytt med bérjan i en tydlighet fran
parterna i styrgruppen.

Iris Hoganas

Aven hir har arbetat utifran metoderna Cm och SE mixat med principerna fran Bip med framgang.
Malgruppen har bestatt av framst sjukskrivna som har remitterats fran varden eller Forsakringskassan.
Hoganas ar en liten kommun dar projektet har haft en stor inverkan pa de deltagare som medverkat och vi
har kunnat méta tydliga stegforflyttningar pa de som avslutat projektet. Da malgruppen har varit lang tid i
offentlig forsorjning (snitt pa ca 7 ar) tar det ocksa lang tid att na framgang vilket har visat sig.
Genomstromning i projektet har varit lag och en lardom ar att samverkan med Arbetsformedlingen,
arbetsmarknaden, kommunen och varden maste bli an battre.

Kompetenstrappan - Lund

Kompetenstrappan har jobbat med att rusta deltagare till att kunna ta arbete inom vard och
omsorgsforvaltningen i Lund. Forvaltningen sjalv har bidragit med kompetensutveckling for deltagarna
genom temadagar och kortare utbildningar. Genom att fa in deltagare med réatt kompetens och motivation
har forvaltningen aven kunnat slussa vidare individer fran projektet till den interna kompetenstrappan dar
syftet ar att vidareutbilda vardbitraden till underskoterskor.

Genom arbetet i IRIS-projektet har vi lart oss en hel del. Nagra saker har varit valdigt framgangsrika och de
kommer vi fortsatta med nar vi nu vill utveckla vidare.

For det forsta har det varit en framgang att satsa pa en forvaltning med en tydlig kompetensbrist. Det har
lett till riktiga arbete, ofta med osubventionerade anstallningar. Det har ocksa gjort att enheterna inom
forvaltningen har varit behjalpliga och medskapare till de rustande insatserna pa ett bra satt. Alltsa ar det




av storsta vikt att bygga vidare dar det verkligen finns ett kompetensbehov.

For det andra har arbetsgivarens krav pa kompetens varit relativt lagt, dvs det har inte kravts nagra langa
utbildningar eller kurser for att deltagarna ska bli anstallningsbara.

For det tredje har vi haft en person fran forvaltningens HR-avdelning avlonad i projektet. Det har gett oss
en omedelbar tillgang till ledningsgrupper som har kommit med mycket viktig input i projektet. Hen har
ocksa fungerat som ett kvalitetsfilter mellan projektet och enheterna inom férvaltningen vilket har gjort
ratt individer med ratt installning och ratt kompetens har gatt igenom projektet. Denna lardom tar vi med
oss och bygger vidare pa.

Nagra lardomar kommer dven leda till vissa justeringar i detta projekt. Vard och omsorgsforvaltningen
staller tydliga krav pa en kommunikativ svenska (SFI D) och dessa krav gar inte att ga forbi. Darfor blir det
viktigt att titta pa yrkeskategorier dar en lagre niva pa svenska kan fungera.

Vi har dven provat lite olika satt for att fa deltagare till vart projekt. Har har vart néra samarbete med
Arbetsférmedlingen varit avgérande och det kommer vi bygga vidare pa. Under senare delen av projektet
har vi aven riktat information direkt till SFl-elever pa D-niva for att locka deltagare. | kommande projekt
kommer vi darfor jobba narmare andra aktdrer dar malgruppen kan finnas. Just nu haller vi pa att utforska
om det gar att bygga samarbete med nagra av Arbetsformedlingens Fristaende Aktorer.

Dock kan vi se att flera delar av projektet har varit sa framgangsrika att Lunds kommun parallellt kommer
bygga vidare med snabbspar och jobbspar med lardomar fran kompetenstrappan.

De samlade erfarenheterna fran Iris Hogands och Mdjligheternas vag kommer ligga till grund for det
delprojekt som vi kommer utveckla i Lund - Vuxna med samverkansbehov (VSB).

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Den dvergripande beskrivningen av malgruppen kan sammanfattas ganska enkelt. Individer inom eller
utanfor valfardssystemet som har behov av arbetsrehabilitering eller forstarkta insatser for att i slutandan
na sina mal kring arbete eller studier och som idag inte erbjuds nagot for att na dit. Det ror sig om personer
som med ratt stod och insatser kan bli en del av arbetsmarknaden aven om véagen dit ar lang. Det ror sig
alltsa inte om individer som idag kan ta del av ordinarie insatser sasom aktiviteter inom Jobb och
utvecklingsgarantin inom Arbetsformedlingen eller vanlig SFl. Det forstarkta samarbetet ar ett for stort steg
med for hoga krav.

Personer i langvarig sjukskrivning som
aterfinns hos Forsakringskassan

Personer i sjukskrivning och/eller komplex
problematik med forsorjningsstod hos kommunerna (SIG-0)

Unga med aktivitetsersattning som
aterfinns hos Forsakringskassan

Elver pa SFl med psykisk ohalsa som i hog
grad paverkar deras inldarningsférmaga

Ungdomar som varken arbetar eller studerar med komplex problematik

Inom dessa kategorier finner vi en stor del kvinnor. | underlaget fran Forsakringskassan som innehaller
sjukskrivna mer an 2 ar, ar 70 % kvinnor. Darfor tanker vi att sammansattningen av deltagare i projektet ska
spegla det. Bland langtidssjukskrivna ar kvinnor éverrepresenterade bade i vara kommuner och i Sverige.
For projektet blir det en viktig uppgift att titta narmare pa om behoven mellan méan och kvinnor ser olika ut
och att samtidigt ha en hog medvetandegrad kring jamstalldhetsproblematik.

Utifran icke-diskriminering har vi egentligen 2 saker att beakta utifran malgruppen. Dels vittnar SFl-elever i
IRIS om svarigheter att fa tillgang till bade arbetsmarknad, vard och andra samhallssystem utifran att man
inte ar "svensk". Dels vet vi att arbetsmarknaden inte ar lika tillganglig for individer med
funktionsnedsattningar och psykisk ohalsa som for andra. | vissa fall ror det sig om diskriminering och andra




fall tillgangligheten. For malgruppen innebar det i alla fall att man inte far atkomst till det som ar en
mansklig rattighet enligt FN - ratten till ett arbete.

Det perspektiv som projektet kommer jobba mest med och som vara metoder ar riktade mot &ar
tillganglighetsperspektivet. Malgruppen som vi arbetar med har ett stort behov av att fa tillgang till ratt
insatser. Via Case Managementmetoden ser vi till att samla ihop och komplettera natverket sa att ratt
insatser inom vard, psykiatri och annat stod finns tillgangligt. | de fall det fattas insatser stodjer vi
deltagaren i processen att etablera ratt kontakter. Genom Supported Employment arbetar vi med att
tillgangliggora arbetsmarknaden genom lampliga anpassningar och ett direkt stod pa arbetsplatsen. For
malgruppen med funktionsnedsattningar ar detta ofta en nodvandig ingrediens for att fa och behalla ett
arbete.

Deltagarna har indirekt varit delaktiga i framtagandet av behoven, framst genom utvarderingen fran
pagaende projekt men ocksa genom att vi har lyssnat in och justerat projektet efter hur deltagarna
beskrivit sina behov till arbetsmarknadskonsulenterna i projektet. Under hosten har IRIS planerat att
genomfora fokusgrupper med deltagare for ytterligare fanga in malgruppens behov. Resultaten av
fokusgrupperna kommer anvandas for att justera aktiviteterna ytterligare utifran de behov som
framkommer.

Inom malgruppen aterfinner vi dven unga vuxna, dar manga inte klarat gymnasiet eller ens grundskolan.
Aven hir finns ofta en sjukdomsproblematik och eller diagnoser som forsvarar intradet pa arbetsmarknaden.
Malet for dessa ar ofta att i forsta hand slutféra sina studier. Inom vara kommuner finns det idag ansvariga
for KAA. Deras formaga att hjalpa denna grupp ar ofta begransad, bade i tid och resurser. Det vi har sett
genom framst USB &r att ungdomarnas behov av samordnat stod ar stort och att det tar lang tid att na deras
mal.

Inom ramen for USB har vi tagit emot en hel del egenremisser (ca 30%) fran hemmasittare som ofta inte
kommer utanfér dorren pa egen hand. Det ar oroliga foraldrar som hor av sig, kuratorer pa vardcentraler
eller psykiatrin.

Gemensamt for ovanstaende ar ett behov att samla alla de som finns runt individen och fa de att
gemensamt jobba mot samma sak pa ett for deltagaren begripligt satt. Ofta kanner sig deltagare fran
malgruppen som att de inte ar med i sin egen planering vilket projektet sakerstaller genom Case
Managementmetoden.

Malgruppen har aven andra behov som konstaterats genom projekt Iris och som rapporteras fran
samverkansparterna. Det ror sig om att fa mojlighet att gora framsteg i sin takt. Att nagon verkligen tror pa
att framsteg ar mojligt. Genom Bipforskningen kan vi se att ett viktigt behov ar att ha en
handlaggarkontinuitet 6ver tid, nagon som ar med och stéttar och motiverar. Bip-forskningen tar fasta pa
fler behov som vi kommer utveckla langre fram i ansokan. Bland dessa kan namnas en gedigen kunskap om
arbetsmarknaden, lon, osv.

Elever pa SFl som behéver forstarkt stod vet vi mycket om vid det har laget. Insams malgrupp skulle ha en
PTSD-problematik orsakad av krig eller flykt och dessa har vi natt genom projektet. Det som har blivit
tydligt ar det finns en storre malgrupp inom SFI som inte faller under den beskrivningen men som har
samma behov. Komvux uppskattar att det idag finns ca 70 inskrivna elever med sa stora halsoproblem, bade
psykiska och fysiska, att de pa grund av dessa inte kan ta till sig den ordinarie undervisningen. Ofta ar det
en psykisk ohalsa orsakad av krig och flyktsituationen men det ror sig inte om PTSD. | samtal mellan Insam
och Komvux har det ocksa framkommit att det &r en hel del som har psykiska problem som har andra
orsaker. Exempel pa detta kan vara familjesituationen, stress 6ver barnens situation, ekonomin eller att
man inte klarar att navigera i det svenska samhallet. Risken ar stor att man blir straffad genom avslag eller
sanktioner nar man inte forstar och kan ta till sig de rutiner som man forvantas klara. Detta kar i sin tur
ohalsan. Den viktiga kopplingen som vi har sett i Insam ar att denna stress och ohalsa skapar hinder for
inlarning. Manga av eleverna har varit inskrivna pa SFI i manga ar och i manga omgangar utan att lyckas, till
stor del pa grund av ohalsan.

Utifran de horisontella principerna ar den viktigaste inom detta delprojekt tillganglighet. Tillganglighet till
ratt insatser inom SFI leder till battre sprakkunskaper som i sin tur leder 6kade mojligheter till




sjalvforsorjning via arbete.

Fran deltagarna i projektet har vi dven forstatt att man riskerar att drabbas av diskriminering pa olika sétt,
framst i mote med varden och arbetsmarknaden.

Komvux som ansvarar for SFI i Lund har ett stort behov att utveckla insatser som ger malgruppen ratt
forutsattningar for larande.

Malgruppen i siffror

USB 16-29 ar

Inom socialférvaltningen finns idag 162 ungdomar i malgruppen. Siffran berattar om dem som beviljats
nagot stod och visar inte dem som nekats stod. Utvecklingen i kommunen har varit positiv och antalet
stodsokande har minskat. Genom pagaende projekt har vi kunnat se att ca 50% av deltagarna har kommit
fran socialférvaltningen. Vi fangar saledes upp fler ungdomar som idag inte har stéd fran kommunen.
Forsakringskassans egna malgruppsanalys sager att ca 20 individer per ar kommer anvisas projektet vilket
blir 60 individer pa 3 ar.

Enligt statistik fran Mucf kan vi se att malgruppen Uvas har minskat nagot mellan 2019-2020 men det ar
fortfarande manga ungdomar. Sammanlagt i malgruppen aterfinner vi 2084 individer. Saklart finns det
mycket luft i denna statistik men den sdger nagot om stédbehovet. Vi raknar med att ca 10% av dessa kan
utgora ett underlag for projektet. Fordelningen mellan man och kvinnor ar ganska jamn aven om mannen ar
nagot dverrepresenterade i statistiken.

Alla dessa samverkansytor ar redan upparbetade och kan fortsatta sitt arbete med att hitta och remittera
deltagare till projektet.

Insam - SFl-elever med behov av forstarkt stod

Nuvarande projekt kommer na ca 50 elever varav flera ar i behov av fortsatt stod. Malgruppen for det nya
projektet kommer justeras och breddas utifran de behov som finns bland malgruppen. Enligt en rapport
fran Socialstyrelsen berdknas 20-30 procent av eleverna pa SFI lida av psykisk ohalsa som paverkar deras
inlarning. Utifran de siffrorna har Komvux i Lund ett underlag pa 282 elever. Fordelningen mellan méan och
kvinnor ar ca 70% kvinnor och 30% man vilket projektet behover ta hansyn till. Om fordelningen ar lika nar
man kommer till vilka som anvisas aterstar att se. Inom pagaende projekt kan vi se att férdelningen ar
relativt jamn mellan konen.

VSB (vuxna med samverkansbehov) - Lund

Underlaget fran forsakringskassan ser ut sa har:

Uppskattningsvis utifran uppgifter om anstallningsférhallande och langd pa sjukskrivning i den grupp som
per den 4 augusti 2022 var folkbokforda i Lund och sjukskrivna ror det sig om ca 150 personer med
fordelning pa kon 72 % kvinnor och 28% man. 65% av sjukskrivning féranleds av psykiatrisk diagnos (vilket
utgor 59% av total sjukskrivning, saledes en koncentration i denna grupp).

Till denna malgruppen ska vi addera sjukskrivna med forsorjningsstod. Lunds kommun uppskattar det
nuvarande underlaget till 150 individer med en konsférdelning som ar i paritet med siffrorna fran
Forsakringskassan.

Alla dessa samverkansytor ar redan upparbetade och kan snabbt komma igang med sitt arbete med att hitta
och remittera deltagare till projektet.

IRIS Hoganas

Malgruppen har samma som ovan. Siffror fran forsakringskassan sager att det idag finns 101 individer som
kan vara aktuella for insatsen. Konsfordelningen &r samma som ovan liksom fordelningen pa
sjukskrivningsorsaker. Utover dessa finns det ytterligare individer inom forsorjningsstodet som ska
remitteras. Hoganas kommun har tagit fram siffror som gor gallande att 80 individer beddms sta sa langt
ifran arbetsmarknaden att de behéver ett fordjupat stod. Andelen langtidsarbetslosa har 6kat mellan 2020-
2021 och konsfordelningen foljer samma monster, dvs fler kvinnor an man.

Alla dessa samverkansytor ar redan upparbetade och kan fortsatta sitt arbete med att hitta och remittera




deltagare till projektet.

IRIS SO

Aven hir ar det samma alderskategorier och malgrupp som ar aktuell. Fran Férsakringskassan anger man att
malgruppen idag bestar av:

Uppskattningsvis utifran uppgifter om anstallningsforhallande och langd pa sjukskrivning i den grupp som
per den 5 september 2022 var folkbokforda i Simrishamn, Sjobo, Tomelilla samt Ystad och sjukskrivna ror
det sig om ca 85 personer med fordelning pa kon 68% kvinnor och 32% man. 55% av sjukskrivning foranleds
av psykiatrisk diagnos (vilket utgor 49% av total sjukskrivning, saledes en koncentration i denna grupp).
Utover dessa 85 individer kommer aven kommunerna anvisa sjukskrivna med forsorjningsstod som inte klara
kommunens ordinarie insatser.

Kompetenstrappan

Kompetenstrappan malgrupp avviker fran 6évriga da vi aven samarbetar med Arbetsférmedlingen. Har riktar
vi oss mot langtidsarbetslosa med svag konkurrenskraft pa arbetsmarknaden Enligt statistik fran Juli 2022. |
den totala malgruppen aterfinner vi 2349 individer. Grupper med svag konkurrensférmaga bestar av
arbetslosa som finns i minst en av de fyra delgrupperna; Arbetslosa med hogst forgymnasial utbildning,
arbetslésa med funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsformaga, arbetslosa fodda utanfor Europa,
arbetsldsa aldre an 55 ar. Grupper med svag konkurrensformaga motsvarar den tidigare benamningen
grupper med utsatt stallning pa arbetsmarknaden. Om vi bara tittar pa tid utan arbete sar de 1038
individer som varit utan arbete 24 manader eller mer och 582 individer som varit arbetslésa mellan 12-24
manader. For bada dessa grupperna har siffrorna sjunkit det senaste aret men de ligger pa en historiskt hog
niva.

Forutom de som &r aktuella fran arbetsformedlingen kommer dven socialférvaltningen via sina ordinarie
arbetsmarknadskonsulenter , Komvux, delprojekten USB och VSB att remittera deltagare till projektet. Alla
dessa samverkansytor ar redan upparbetade och kan fortsatta sitt arbete med att hitta och remittera
deltagare till projektet.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Framtagandet av projektidén

Projektidén baseras pa erfarenheter fran befintligt projekt och svara mot samtliga samverkansparters behov
pa olika satt. Samtliga samverkansparter har genom befintliga styrgrupper varit delaktiga i framtagandet av
idén. Vi har aven haft arbetsgrupper med representanter fran samverkansparterna som jobbat med idén for
att sakerstalla att behoven tas tillvara. | samordningsforbundet Syddstra Skane har arbetsgruppen bestatt av
Finsams beredningsgrupp liksom i Hoganas. | Lund ar det de olika styrgrupperna som har jobbat med
framtagandet av idén.

Forsakringskassans behov ar att kunna préva och utveckla individers arbets- och aktivtetsformaga i syfte att
stotta deras vag till ett arbete. Forsakringskassan har inget genomforandeansvar utan ett
samordningsansvar for malgruppen sjukskrivna och har ingen mojlighet att upphandla insatser for
malgruppen.

Arbetsformedlingen

Utifran problemformuleringen ar Arbetsférmedlingens behov inte sa stort da det inte direkt ror deras
malgrupp. Daremot &r de en viktig part i mottagandet av deltagare efter genomférd insats i projektet. Om
vi tittar specifikt pa Insam sa ar Arbetsférmedlingen en mer aktiv samverkanspart da malgruppen oftast ar
inskriven pa Arbetsférmedlingens Jobb- och utvecklingsgaranti(JOB) men inte klara av deras krav. |
Kompetenstrappan ar Arbetsformedlingen aven en remitterande part, liksom en viktig samverkanspart i att
hitta utbildningar for olika yrkesinriktningar. Det kan galla grundlaggande saker som aktivitetsrapportering,
inskrivning och att forsta vad som forvantas av dem utifran regelverk och férordningar. Samverkansbehovet




ar ocksa tydlig for de deltagare som ar redo for ett arbete da malgruppen ofta har ratt till lonebidrag pa
grund av nedsatt arbetsférmaga.

Lunds kommun

Projektidén svarar mot flera av kommunens behov:

- En utvecklad och strukturerad samverkan
mellan forvaltningar

- En utvecklad och strukturerad samverkan
med Arbetsformedlingen och Forsakringskassan

- Utveckla metoder och insatser som svarar
mot malgruppens behov

- Fler kommuninvanare i sjalvforsorjning.

- Framtagandet av stodjande insatser for
elever pa SFI

Samverkan behdver utvecklas pa olika nivaer. Dels pa handlaggarnivan dar man tillsammans arbetar med
samma malgrupp, dels pa organisatorisk niva for att hitta former for samverkan som kan bli mer
permanenta.

Hoganas kommun

- En utvecklad och strukturerad samverkan
mellan forvaltningar

- En utvecklad och strukturerad samverkan
med Arbetsformedlingen och Forsakringskassan

- Utveckla metoder och insatser som svarar
mot malgruppens behov

- Fler kommuninvanare i sjalvforsorjning.

Ystad, Sjobo, Tomelilla, Simrishamn

- En utvecklad och strukturerad samverkan
mellan forvaltningar

- En utvecklad och strukturerad samverkan
med Arbetsformedlingen och Forsakringskassan

- Utveckla metoder och insatser som svarar
mot malgruppens behov

- Fler kommuninvanare i sjalvforsérjning.
Region Skane

Regionen ar framst med via psykiatrin pa Baravagen i Lund men dven som representanter i Finsams styr och
beredningsgrupper.

Psykiatrin har ett behov av att kunna koppla pa insatser efter avslutad behandling for att ta tillvara pa
individers motivation och upparbetade férmaga till férandring.

Deltagande foretag

Inom IRIS har vi jobbat efter forskningsresultaten i Bip. Lardom vi har gjort ar att det inte racker med att vi
inom projektet har kunskap om vad som kravs for att malgruppen ska narma sig arbete eller studier. Darfor
kommer vi inom ramen for projektperioden erbjuda kompetensutveckling aven for organisationer som ar
viktiga for malgruppen. Det ror sig om personal inom kommunen, psykiatrin, primarvarden och ideella
organisationer som Fontdnhuset och ABF. Vi tror att det ar en framgang att fortsatta sprida kunskaperna
vilket kommer underlatta samverkan och slutligen ge battre forutsattningar for individer i malgruppen.
Misa Utbildning som utbildare i vara metoder samt metodhandledning

Vaxthuset i Danmark

Konsulter som vi har anvant kring det aterkommande arbetet med de horisontella principerna.
Lansstyrelsen skane erbjuder Mi-utbildning till professionella som arbetar med unga. Vi har dven samarbetet
med Lansstyrelsen i ett pilotprojekt for att ta fram fordjupad samhallsinformation for malgruppen.
Blomman vardcentral - Vi har startat ett samarbete utifran manga av deltagarna pa Insam. Blomman
erbjuder vard pa manga av deltagarnas hemsprak och har egna trauma/PTSDgrupper.




Basketklubben Eos har en verksamhet som heter Eos Cares som samarbetar med vart Insamprojekt genom
att utrikesfodda med férankring i samhallet kommer till eleverna och hjalper dem med infomation pa deras
eget sprak.

Roda korset bidrar med behandling av PTSD for vara mest drabbade elever i Insam.

Studieférbundet vuxenskolan tillhandahaller lokaler for Insam, som hjalper till att skapa en lugn larmiljo.

Deltagande aktorer

Stodmottagare (samverkansparter)

Organisationsnamn: ARBETSFORMEDLINGEN
Organisationsnummer: 202100-2114

Utdelningsadress: 113 99 STOCKHOLM

Behorig foretradare: Eva Nevtelen

E-post: eva.nevtelen@arbetsformedlingen.se
Telefonnummer: 0104867456

Organisationsnamn: FORSAKRINGSKASSAN
Organisationsnummer: 202100-5521

Utdelningsadress: 103 51 STOCKHOLM

Behorig foretradare: Asa Garrenstad

E-post: asa.garrenstad@forsakringskassan.se
Telefonnummer: 0101186646

Organisationsnamn: HOGANAS KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-1165

Utdelningsadress: 263 82 HOGANAS

Behorig foretradare: Anneli Soderhjelm

E-post: anneli.soderhjelm@hoganas.se
Telefonnummer: 0702922838

Organisationsnamn: LUNDS KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-1132

Utdelningsadress: BOX 41, 221 00 LUND

Behorig foretradare: Jessica Keding

E-post: jessica.persdotterkeding@lund.se
Telefonnummer: +46463599973

Organisationsnamn: LUNDS SAMORDNINGSFORBUND
Organisationsnummer: 222000-2766

Utdelningsadress: BOX 1118, 221 04 LUND

Behorig foretradare: Bengt Selander

E-post: bengt.selander@lund.se
Telefonnummer: 0734485395

Organisationsnamn: REGION SKANE
Organisationsnummer: 232100-0255

Utdelningsadress: 291 89 KRISTIANSTAD

Behorig foretradare: Camilla Ahlstrand

E-post: camilla.ahlstrand@skane.se
Telefonnummer: 046178820

Organisationsnamn: SAMORDNINGSFORBUNDET | HOGANAS
Organisationsnummer: 222000-2741

Utdelningsadress: VERKSTADSGATAN 13, 263 39 HOGANAS

Behorig foretradare: Patrik Adamsgard




E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Deltagande organisationer i komptensutveckling

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i komptensutveckling:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i komptensutveckling:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:

patrik.adamsgard@hoganas.se
0734357303

SIMRISHAMNS KOMMUN
212000-0969

272 80 SIMRISHAMN

Ingela Brondel
ingela.brondel@gmail.com
0735393922

SJOBO KOMMUN
212000-1090

275 80 SJOBO

Thomas Quist
thomas.quist@sjobo.nu
0733930590

SYDOSTRA SKANES SAMORDNINGSFORBUND
222000-2618

273 80 TOMELILLA

Annika Rasmusson
annika.rasmusson@arbetsformedlingen.se
0104879720

TOMELILLA KOMMUN

212000-0886

273 80 TOMELILLA

Christian Bjorkqvist
christian.bjorkqvist@outlook.com
0703720412

YSTAD KOMMUN
212000-1181

271 80 YSTAD

Anne Olofsdotter
ann.olofsdotter@ystad.se
0768803617

ARBETSFORMEDLINGEN

202100-2114

113 99 STOCKHOLM

Eva Nevtelen
eva.nevtelen@arbetsformedlingen.se
0104867456

20

FORSAKRINGSKASSAN

202100-5521

103 51 STOCKHOLM

Asa Garrenstad
asa.garrenstad@forsakringskassan.se
0101186646

30

LUNDS KOMMUN
212000-1132




Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i komptensutveckling:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i komptensutveckling:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i komptensutveckling:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i komptensutveckling:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i komptensutveckling:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i komptensutveckling:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i komptensutveckling:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:

BOX 41, 221 00 LUND

Jessica Keding
jessica.persdotterkeding@lund.se
+46463599973

30

LUNDS SAMORDNINGSFORBUND
222000-2766

BOX 1118, 221 04 LUND

Bengt Selander
bengt.selander@lund.se
0734485395

1

REGION SKANE
232100-0255

291 89 KRISTIANSTAD
Camilla Ahlstrand
camilla.ahlstrand@skane.se
046178820

40

SAMORDNINGSFORBUNDET | HOGANAS
222000-2741

VERKSTADSGATAN 13, 263 39 HOGANAS
Patrik Adamsgard
patrik.adamsgard@hoganas.se
0734357303

1

SIMRISHAMNS KOMMUN
212000-0969

272 80 SIMRISHAMN

Ingela Brondel
ingela.brondel@gmail.com
0735393922

10

SJOBO KOMMUN
212000-1090

275 80 SJOBO

Thomas Quist
thomas.quist@sjobo.nu
0733930590

10

SYDOSTRA SKANES SAMORDNINGSFORBUND
222000-2618

273 80 TOMELILLA

Annika Rasmusson
annika.rasmusson®@arbetsformedlingen.se
0104879720

1

TOMELILLA KOMMUN
212000-0886
273 80 TOMELILLA




Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i komptensutveckling:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i komptensutveckling:

Medfinansiarer
Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Typ av aktor:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Typ av aktor:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Typ av aktor:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Typ av aktor:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Typ av aktor:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:

Christian Bjorkqvist
christian.bjorkqvist@outlook.com
0703720412

10

YSTAD KOMMUN
212000-1181

271 80 YSTAD

Anne Olofsdotter
ann.olofsdotter@ystad.se
0768803617

15

ARBETSFORMEDLINGEN

202100-2114

113 99 STOCKHOLM

Eva Nevtelen
eva.nevtelen@arbetsformedlingen.se
0104867456

Bidrag i annat an pengar

FORSAKRINGSKASSAN

202100-5521

103 51 STOCKHOLM

Asa Garrenstad
asa.garrenstad@forsakringskassan.se
0101186646

Bidrag i annat an pengar

HOGANAS KOMMUN
212000-1165

263 82 HOGANAS

Anneli Soderhjelm
anneli.soderhjelm@hoganas.se
0702922838

Bidrag i annat an pengar

LUNDS KOMMUN

212000-1132

BOX 41, 221 00 LUND

Jessica Keding
jessica.persdotterkeding@lund.se
+46463599973

Bidrag i annat an pengar

LUNDS SAMORDNINGSFORBUND
222000-2766

BOX 1118, 221 04 LUND

Bengt Selander
bengt.selander@lund.se
0734485395

Bidrag i annat an pengar

SAMORDNINGSFORBUNDET | HOGANAS
222000-2741
VERKSTADSGATAN 13, 263 39 HOGANAS




Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:

Patrik Adamsgard
patrik.adamsgard@hoganas.se
0734357303

Bidrag i annat an pengar

SIMRISHAMNS KOMMUN
212000-0969

272 80 SIMRISHAMN

Ingela Brondel
ingela.brondel@gmail.com
0735393922

Bidrag i annat an pengar

SJOBO KOMMUN
212000-1090

275 80 SJOBO

Thomas Quist
thomas.quist@sjobo.nu
0733930590

Bidrag i annat an pengar

SYDOSTRA SKANES SAMORDNINGSFORBUND
222000-2618

273 80 TOMELILLA

Annika Rasmusson
annika.rasmusson@arbetsformedlingen.se
0104879720

Bidrag i annat an pengar

TOMELILLA KOMMUN

212000-0886

273 80 TOMELILLA

Christian Bjorkqvist
christian.bjorkqvist@outlook.com
0703720412

Bidrag i annat an pengar

YSTAD KOMMUN
212000-1181

271 80 YSTAD

Anne Olofsdotter
ann.olofsdotter@ystad.se
0768803617

Bidrag i annat an pengar

ARBETSFORMEDLINGEN

202100-2114

113 99 STOCKHOLM

Eva Nevtelen
eva.nevtelen@arbetsformedlingen.se
0104867456

Deltagarersattning, kontant medel

FORSAKRINGSKASSAN
202100-5521

103 51 STOCKHOLM
Asa Garrenstad




E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

asa.garrenstad@forsakringskassan.se
0101186646
Deltagarersattning, kontant medel

HOGANAS KOMMUN

212000-1165

263 82 HOGANAS

Anneli Soderhjelm
anneli.soderhjelm@hoganas.se
0702922838

Deltagarersattning, kontant medel

LUNDS KOMMUN

212000-1132

BOX 41, 221 00 LUND

Jessica Keding
jessica.persdotterkeding@lund.se
+46463599973

Deltagarersattning, kontant medel

LUNDS SAMORDNINGSFORBUND
222000-2766

BOX 1118, 221 04 LUND

Bengt Selander
bengt.selander@lund.se
0734485395

Deltagarersattning, kontant medel

SAMORDNINGSFORBUNDET | HOGANAS
222000-2741

VERKSTADSGATAN 13, 263 39 HOGANAS
Patrik Adamsgard
patrik.adamsgard@hoganas.se
0734357303

Deltagarersattning, kontant medel

SIMRISHAMNS KOMMUN
212000-0969

272 80 SIMRISHAMN

Ingela Brondel
ingela.brondel@gmail.com
0735393922

Deltagarersattning, kontant medel

SJOBO KOMMUN

212000-1090

275 80 SJOBO

Thomas Quist
thomas.quist@sjobo.nu
0733930590

Deltagarersattning, kontant medel

SYDOSTRA SKANES SAMORDNINGSFORBUND

222000-2618
273 80 TOMELILLA
Annika Rasmusson

annika.rasmusson@arbetsformedlingen.se




Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Projektmal

0104879720
Deltagarersattning, kontant medel

TOMELILLA KOMMUN

212000-0886

273 80 TOMELILLA

Christian Bjorkqvist
christian.bjorkqvist@outlook.com
0703720412

Deltagarersattning, kontant medel

YSTAD KOMMUN

212000-1181

271 80 YSTAD

Anne Olofsdotter
ann.olofsdotter@ystad.se
0768803617

Deltagarersattning, kontant medel

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket satt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
Mal pa individniva

Generellt ar malen satta efter de erfarenheter som gjorts i det nu pagaende IRIS-projektet. Grundtanken &r
att IRIS inte ska utfora arbete som ordinarie verksamhet har resurser att utfora, men i vissa fall ar
handlaggarkontinuiteten sa viktig att vi foljer deltagaren hela vagen till arbete. Nar vi sager att
procentsatserna ska galla for bade kvinnor och man sa innebar det att 20 % av kvinnorna och 20 % av
mannen ska na arbete. Vi vet ju att antalet kvinnor som ar langtidssjukskrivna ar fler an man, samtidigt
som fler pojkar finns bland unga som varken arbetar eller studerar.

Mal for deltagare i delprojekten VSB, Iris Hoganas och SOSK

20%(bade kvinnor och man) nar arbete eller studier pa hel- eller deltid

40%(bade kvinnor och méan) ska rustas sa att de kan delta i ordinarie insatser, framst det Forstarkta
samarbetet mellan Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Men har ingar dven kommunala insatser som
till exempel IPS.

Utover de namnda 60% raknar vi med att ytterligare 20% (Bade kvinnor och man) ska géra dokumenterade
stegforflyttningar mot arbete eller studier. Detta kan handla om att bryta isolering, delta i
foreningsverksamhet eller forbattrad upplevd halsa och social situation.

Av de 20 % som aterstar, som inte visar progression, och som aterremitteras, raknar vi med att cirka halften
blir utredda for sjukersattning, blir inlagda inom psykiatrin eller liknande medan den andra halften avbryter
kontakten eller flyttar fran kommunen. Detta bygger pa erfarenheter fran IRIS.

Antal deltagare som delprojekten ska na:

VSB: 150 (100 kvinnor + 50 man)

Iris Hoganas: 110 (70 kvinnor+40 man)

Iris SO: 180 (110 kvinnor + 70 man)

Mal for deltagare i USB

Da USB vander sig mot malgruppen unga (16-29ar) kommer malen se lite annorlunda ut., Malen &r satta
utifran erfarenheter som gjorts under pagaende projekt.

40%(Bade kvinnor och méan) ska na arbete eller studier.

40%(Bade man och kvinnor) ska rustas sa att de kan delta i ordinarie insatser, framst det Forstarkta
samarbetet mellan Arbetsformedlingen och Arbetsformedlingen eller Comung och IPS, verksamheter inom




kommunens socialtjanst.

Ytterligare 10%, alltsa sammanlagt 90 %, ska gora dokumenterade stegforflyttningar mot arbete eller
studier. Aven har handlar det om att bryta isolering, delta i féreningsverksamhet och forbattrad upplevd
halsa och social situation.

De kvarvarande 10% tror vi bestar av personer som avbryter kontakten vilket bygger pa erfarenheter fran
IRIS.

USB ska na 130 deltagare (60 kvinnor + 70 Man)

Mal for deltagare i Insam

Eftersom deltagarna i detta delprojekt ar elever inom Komvux SFl-undervisning som riskerar utskrivning pa
grund av langvarig utebliven progression, blir malen nagot annorlunda fér dessa elever. Aven har bygger
malen pa det befintliga delprojektets erfarenheter som ocksa sager att fordelningen mellan méan och
kvinnor ar jamn.

80%(Bade man och kvinnor) gor stegforflyttningar som leder till sprakutveckling, fortsatta svenskstudier i
ordinarie verksamhet, tydligt forbattrad halsa, social situation och narmande till arbetsmarknaden.

Av dessa kommer 30%(Bade man och kvinnor) i arbete eller yrkesinriktade studier inom projekttiden.
20% kommer att flytta, avsluta eller skrivas ut pa grund av uteblivna framsteg. Har pagar ett arbete i
samarbete med socialtjanst och Vard- och omsorgsforvaltning for att kunna erbjuda ett passande stod.
Insam ska na 100 deltagare. (50 kvinnor+50 man)

Mal for deltagare i Kompetenstrappan

Kompetenstrappan har en urskiljningsprocess som innebar att vi tar emot och intervjuar ett stort antal
personer, men sedan bara tar in i projektet de som tydligt vill och dessutom ar lampliga att, med ratt stod,
arbeta inom den ténkta arbetsplatsen. En del vantas komma fran 6vriga delprojekt, medan en del kan
komma fran Arbetsformedlingens jobb- och utvecklingsgaranti. Som tidigare namnts kommer delprojektet
att successivt omfatta fler yrkesomraden dn Vard- och omsorg. Traditionellt &r Vard- och omsorg en
kvinnodominerad varld, men i projektet har fordelningen varit betydligt jamnare, vilket vi ser som ett
framsteg. En annan omstandighet ar att deltagare med utlandsk bakgrund har dominerat, vilket gjort att
spraket varit ett hinder for manga. Men efter att ha tillsatt ett sprakstod i efterhand, som fokuserat pa
vardochomsorgssvenska, har betydligt fler fatt chansen att prova, ofta med positivt resultat.

90%(bade man och kvinnor) erbjuds arbete utan l6nesubvention, varav 20% inom andra forvaltningar eller
yrken an det ursprungligen tankta.

10% erbjuds fortsatt handlaggning inom ordinarie verksamhet.

Kompetenstrappan ska na 150 deltagare (75 kvinnor + 75 man)

Organisatoriska mal

Det huvudsakliga organisatoriska malet &r att projektet ska slutféra utvecklingen av den modell som tagits
fram i det nuvarande projektet och som redan visat sig effektiv och svarar mot behoven for den beskrivna
malgruppen och som vi raknar med &r tillrackligt kostnadseffektiv for att kunna implementeras i ett
ordinarie myndighetsarbete. Vi ska kunna visa upp en modell som bygger pa ett helhetstankande kring de
manniskor som star allra langst fran arbetsmarknaden, som i nuldget inte star till arbetsmarknadens
forfogande och darfor inte heller ar aktuella for insatser hos Arbetsférmedlingen, men som anda bedéms ha
forutsattningar att kunna arbeta, om ratt stod och god samverkan erbjuds.

Modellen ska grunda sig pa

. Metoderna Case Management, Supported
Employment, Supported Education och Motivational Interviewing. Alla metoderna har undersokts i ett
svenskt sammanhang och visat sig ge goda resultat. Tillsammans med var utbildare och handledare fran
MISA kompetens tranar vi pa att kunna anvanda bada metoderna parallellt. Pa samma sétt som vara
deltagare ror sig med tva steg fram och ett tillbaka, ska vi kunna vaxla metod beroende av deltagarens
behov. | det nuvarande projektet har vi kommit langt i detta tank som hela tiden kraver en medvetenhet
om var deltagaren befinner sig. | detta arbete ar handledning viktigt, liksom en 6ppenhet i teamets egna
diskussioner.




. Resultaten fran Bip-forskningen kommer
utgora grunden for hur vi organiserar oss, hur vi involverar andra myndigheter, hur vi ser pa deltagaren och
hur vi fokuserar pa ratt saker och framstegen inom dessa omraden.

o Nar det galler att undvika avbrott i arbetet
och skapa kontinuitet med deltagaren har vi i det nuvarande projektet kommit langt i den egna
verksamheten. Men det &r ocksa viktigt att samma tank finns nar andra myndigheter ska ta vid. Ofta kravs
till exempel framforhallning och ett nara samarbete mellan projekt, Forsakringskassa och vard nar en
deltagare kommit sa langt att en gemensam kartlaggning blir aktuell.

o Att skapa en kultur som ger mojlighet for
medarbetaren att ha stor tilltro till deltagarens mojligheter att na arbete ar det mest signifikanta
resultatet av BIP-studien, men ocksa det som ofta brister i en traditionell offentlig miljo. Att skapa
forutsattningar for tilltro bestar av manga olika bestandsdelar, fran rekrytering till utbildning, hur man
pratar i personalgruppen, ledarskap, samverkan och tillgang till relevanta parallella insatser och lamplig
arbetstraning. Detta omrade har varit foremal for ytterligare forskning hos Vaxthuset och projektet kommer
att fortsatta samarbeta kring detta tema och framforallt hur man systematiskt kan arbeta med de olika
delarna.

o} Parallella processer betyder att man gor
saker samtidigt, samordnat och med regelbundna uppfoljningar, vilket visat sig ge mycket goda resultat
jamfort med det traditionella sattet att tdnka med att gora en sak i taget. Hittills har vi natt framsteg i
enskilda drenden, men det har visat sig att trappstegstanket ar djupt rotat, inte bara hos sjukvarden och
vara myndigheter, utan dven hos deltagarna sjalva. Det har varit olika latt att ta sig in i olika
behandlingskulturer och erbjuda utbildning i det pagaende projektet, men under inledningen av hdsten har
bade vuxenpsykiatrin och flera kommuner tackat ja till utbildning och uttryckt vilja att arbeta med
strukturerad parallell samverkan kring deltagare/patienter.

o) Att ha fokus pa arbete fran dag ett och 6ka
deltagarens kunskap om arbetsmarknaden har visat sig viktigt och det ar darfor viktigt att skapa relationer
med arbetsgivare for att uppna realistiska forvantningar och forstaelse for kraven pa en arbetsplats.

o For att tillsammans med deltagaren
uppmarksamma de framsteg som gors inom de relevanta omradena som BIP-studien lyft fram, har
samordningsforbundet i Halland tillsammans med det Nationella Natverket for Samordningsforbund, NNS,
tagit fram en uppfdljningsmodell, SKAPA, som pa ett enkelt satt anvands tillsammans med klienten for att
mata framstegen. Pa en femgradig skala far deltagaren skatta sig sjalv inom sex relevanta omraden.
Resultaten ligger sedan till grund for en gemensam handlingsplan.

o Det ska finnas en etablerad och
strukturerad samverkan som ej ar avhangig specifika handlaggare. Detta ska vara reglerat i
samverkansavtal.

Tillsammans med var upphandlade utvarderare har vi samlat in dessa skattningar och tagit fram en modell
for att mata stegforflyttningar med hjalp- av verktyget Skapa. Da vi framgangsrikt (95%) har gjort matningar
vid inskrivning, efter 6 manader och vid avslut har vi en organisation som ar van vid att anvanda verktyget.
Dock ar det inte tillrackligt da det helt bygger pa en subjektiv bedémning. For att tydligt kunna beskriva
stegforflyttningar behdver vi kombinera den subjektiva upplevelsen med harda fakta samt en professionell
bedomning av vilka stegforflyttningar som gors i varje enskilt fall. Med harda fakta avser vi faktiska
forflyttningar sasom hur manga som gar till arbete, studier, far praktik, gar in i Forstarkt samarbete mm.
Detta kommer vi att gora med hjalp av nya SUS, ett nytt uppfoljningssystem som Forsakringskassan och
samordningsforbunden anvander och som ersatter det Gamla SUS. Systemet startas under 2023, men redan
under hosten kommer vi satta igang en pilot inom befintligt projekt for att kunna ha en modell att testa i
skarpt lage vid projektstart.

Under det pagaende projektet har vi haft flera forelasare vid ett flertal tillfallen kring Jamstalldhet,
jamlikhet och tillganglighet, liksom egna temadagar. Trots det har vi i var statistik upptackt
omstandigheter som poangterar vikten av att fortsatta detta arbete. Bland annat har vi noterat att mer tid
laggs pa man an pa kvinnor och att betydligt fler kvinnor gar till studier i forhallande till antalet méan. Ett
viktigt mal ar darfor att varje medarbetare ska bara med sig en medvetenhet om vilka fallor man kan




hamna i. Detta tror vi att vi gor genom regelbundna utbildningar, temadagar och diskussioner i vara
arbetsgrupper.

Mal pa den Strukturella nivan

De strukturella malsattningarna handlar om att férandra strukturerna hos de ordinarie myndigheterna,
framst da hos Forsakringskassan och kommunernas socialtjanst, men aven den delen av Arbetsférmedlingen
som arbetar inom det forstarkta samarbetet. Dessa malsattningar blir delvis i form av effektmal da vissa
forandringar kraver andrade direktiv i regeringens regleringsbrev till de statliga myndigheterna.

. Malet maste vara att langtidssjukskrivna,
med eller utan SGI, som star utan stod och inte bedéms klara Det forstarkta samarbetet mellan
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen, far nédvandigt stod genom offentliga beslut om ansvar.

. Tydliggora ansvarsbristen for de
malgrupper som projektet arbetar med.
. Genom att visa kommunerna hur man kan

arbeta daven med de grupper som star langst fran arbetsmarknaden och anda uppna lénsamhet bade pa det
manskliga och det ekonomiska planet. Det finns nagra kommuner i landet som satt upp nollvision nar det
galler unga som varken arbetar eller studerar. Vi avser att visa de ingaende kommunerna hur man med
hjalp av var modell kan géra allvar av modellen.

. Genom var modell visa hur viktigt och
realistiskt det &r att komma till ratta med glappen mellan varden, FK och det forstérkta samarbetet och
samtidigt visa goda resultat

Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.

Pa den individuella nivan handlar indikatorerna om bade objektiva matningar kring stegforflyttning och
subjektiva stegforflyttningar och omfattar da ocksa halsa och social situation

Stegforflyttning bade genom subjektiv upplevelse via BIP-formular och objektiv dokumentation genom
dokumentation vid inskrivning och avslut:

. Inskrivning. Registrering av alder, kén,
forsorjning, utbildning, tid utan arbete, tid i sjukskrivning, tid i offentlig forsorjning, offentliga kontakter
. Inskrivning. BIP/SKAPA. Deltagare fyller i

formular om de sex viktigaste omradena for att komma i arbete. Fylls sedan i var tredje manad som
underlag for samtal med deltagaren och handlingsplan och var 6e manad och vid avslut som
verksamhetsuppféljning. Deltagaren svarar pa en 5-gradig skala som direkt fors 6ver till ett enkelt och
overskadligt spindeldiagram. Dessa fragor utgor da indikatorer for deltagarnas stegforflyttning.

1. Hur skulle du betygsatta din halsa i
forhallande till att kunna hantera ett arbete?

2. Vet du vad du ska gora for att forbattra
dina chanser att fa ett arbete?

3. Har du tid i vardagen att kunna fokusera pa
arbete/praktik/studier?

4. Tror du att du kan klara av att arbeta?

5. Tror du att dina kompetenser kan anvandas
pa en arbetsplats?

6. Hur bra &r du pa att samarbeta?

. Utskrivning. Utskrivningsorsak: Praktik,

arbetstraning, arbete med l6nest6d, arbete utan lonestdd, studier, framgangsrik fortsattning hos
arbetsformedlingen, kommunen, forstarkt samarbete.

. Utskrivning. BIP/SKAPA. Har far vi svar pa
deltagaren upplevda progression inom halsa, social situation och arbetsférmaga.

Inskrivning/utskrivning. Eftersom det finns utmaningar kopplat till subjektivitet och implementering av de




individuella skattningarna genom BIP/SKAPA i férhallande till matning av stegforflyttning avser vi dven att
testa matning at stegforflyttning mot arbete genom ett formular som mater HRQoL - Health related Quality
of Life (Halsorelaterad livskvalitet). Det finns underlag som tillgangliga pa flera sprak, t ex WHOQL-BREF,
vilket skulle underlatta for projektets alla malgrupper.

Organisatoriskt finns motsvarande stegférflyttning pa den organisatoriska nivan i riktning mot en
organisation som underlattar for handlaggaren att na positiva resultat och ha tilltro till klientens férmaga ar
foljande indikatorer som ocksa ligger till grund fér var verksamhetsutveckling:

. I vilken man har ert delprojekt utvecklat
en kultur som stodjer personalen att ha tilltro till deltagarens mojligheter att komma ut i arbete.

. | vilken man har ni i ert delprojekt fokus pa
arbete redan fran forsta méte med deltagare?

. | vilken man stodjer er verksamhet idag
samverkan mellan olika insatser, sa att samordning av parallella insatser kan ske.

. Hur bra lyckas ert delprojekt skapa
forutsattningar for insatser utan langre avbrott for deltagaren

. Hur bra lyckas ert delprojekt skapa

forutsattningar for deltagarna att behalla samma personal(kontinuitet) under deltagarens hela resa mot
arbete/studier?

. | vilken omfattning har ert delprojekt fokus
pa deltagarnas progression under deras vag till arbete och/eller studier?

Ytterligare indikatorer:

. Antal uppgjorda
samverkansoverenskommelser med andra myndigheter kring samordnade och samtidiga insatser.
. Antal utbildningar, temadagar och

teammoten kring horisontella principer.

Indikatorer pa den strukturella nivan handlar om att uppméarksamma hur duktiga vi ar pa att géra oss horda
pa olika satt, genom workshops, skrivelser, utskick och liknande. | arbetet med att forbereda VSB-
delprojektet var det Forsakringskassan som menade att patala det bristande ansvaret for stora malgrupper,
borde vara ett viktigt mal, vilket alla var 6verens om. Det ar alltsa projektet tillsammans med
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, vuxenpsykiatrin och kommunerna som tar pa sig ansvaret for att
anvanda projekttiden for att sla pa stora trumman.

Beskriv hur projektet ska utvarderas.

Det pagaende projektet IRIS ar ett metodutvecklingsprojekt vars syfte ar och var att ta fram en effektiv
modell for arbete med manniskor som star mycket langt fran arbetsmarknaden, men som bedéms kunna na
dit med réatt stod. Projekt IRIS har kommit langt i denna process. Utvarderingen for IRIS 2 ska i stort
fortsatta enligt de utgangspunkter som faststalldes infor det nu pagaende projektet, med sarskilt fokus pa
att granska om var modell pa ett effektivt satt (Gser orsakssambandet problem-behov-aktivitet-resultat.

. Anslaget i utvarderingen ska vara larande.
Det innebér ett aktivt deltagande i hela processen, att kunna papeka brister och avvikelser fran de uppsatta
malen.

. Utvarderingen ska hjalpa oss ta fram
ytterligare indikatorer kring stegforflyttning, bland annat som ett instrument for verksamhetsutveckling.
SKAPA-verktyget har visat sig kunna indikera pa gruppniva vilket omrade vi generellt behdver forbattra. Nar
vi till exempel gjorde en analys av svaren i juni 2022 fick vi en indikation att vi var duktiga pa omradet
halsa, men samtidigt behdvde bli battre pa kunskap om arbetsmarknaden.

. | vart pagaende projekt anvander
kunskapsbaserade metoder sasom MI, CM, SE och Sed, liksom att vi foljer de grundprinciper som tagits fram
i BIP-studien. Att undersoka hur val vi lyckas med detta ar en uppgift som maste fortsatta eftersom det




kraver standig uppfoljning for att sakra att vi gor det vi sager att vi gor. Att hjalpa oss att bygga system for
denna uppfoljning ar och blir en viktig uppgift for utvarderingen.

. Genom att vi anvander gemensamma
forhallningssatt, gemensamma metoder och gemensamma principer ser vi en mojlighet att undersoka vilka
olika stodsystem, organisationer, omgivningar och annat, som ger bast resultat. Att granska likvardiga
insatser pa flera orter av olika storlek ger oss mojlighet att undersoka vilka organisatoriska omstandigheter
som kan paverka resultatet. Det har ocksa visat sig att det finns mycket att lara av varandra.

. En viktig del av projektet handlar om att
effektivisera samverkan mellan oss sjalva, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, kommunerna och varden
sa att olika insatser hakar i varandra, foljs upp och handlaggs effektivt. | projektet handlar det om
remissforfarande, uppfoljning av insatser, kommunikation mellan insatser och myndigheter och framforallt
att bygga systematisk samverkan. Att utvardera denna process ar viktigt.

. Slutligen ar det viktigt att det finns en
langsiktig planering av projektet och en standigt pagaende diskussion kring implementering. Vi vill darfor
att leverantdren har mojlighet att regelbundet delta i styrgrupper, att halla ett antal workshops och att
vara ett stod for projektledare och styrgrupp under projekttiden i denna process. Efter 1,5 ar av det
pagaende projektet har vi kommit langt i de flesta processerna, dven om en hel del aterstar. Ofta handlar
det om beslut om att utoka en malgrupp eller hur man ska organisera en funktion som normalt inte finns i
den egna organisationen.

. | uppdraget ska inga att producera en
kortare delrapport efter varje ar och en slutrapport i samband med avtalsslut.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.
Har behover vi specificera mottagare och implementering for varje delprojekt eftersom det ar olika
kommuner och myndigheter som ar inblandade.

VSB -ar ett nytt delprojekt som tillkommit i Lund efter en stark gemensam Onskan fran Forsakringskassan,
Lunds kommun och vuxenpsykiatrin. Dessa har ocksa varit mycket aktiva i den arbetsgrupp som tagit fram
innehallet, avgransningarna, omfattningen, remittering och samverkansgrunder for delprojektet. Efterhand
har dven Arbetsférmedlingen tillkommit som en stark intressent da det forstarkta samarbetet ar en viktig
avnamare. Det &r intressant att se ett sa starkt engagemang for en malgrupp som ingen av de inblandade
anser sig ha nagot formellt ansvar for nar det galler rehabilitering till arbete. Alla inblandade &r ocksa eniga
om att det for denna malgrupp inte finns nagon sjalvklar mottagare, men att det just darfor ar viktigt att
visa att det ar majligt att skapa goda resultat med realistiska medel. Dessa intressenter har ocksa sett hur
vi arbetar med motsvarande ungdomar och menar att vi med var modell har goda férutsattningar att lyckas
aven med de vuxna. | malbeskrivningen anger vi ocksa att ett tydligt mal ar att uppmarksamma regionalt
och nationellt att det finns alltfor manga otydligheter kring ansvar och uppdrag, vilket aven galler for IRIS
SO och IRIS Hoganis.

IRIS Syddst ar ocksa ett nytt delprojekt, aven om det bygger till stor del pa erfarenheterna fran det
nuvarande delprojektet Mojligheternas vag. Mottagare och intressenter ar i stort sett desamma som VSB
med skillnaden att vi har haller ihop ett delprojekt i fyra kommuner med gemensam styrning. Och precis
som i VSB har det omarbetade projektet skapats av en gemensam arbetsgrupp fran de fyra myndigheterna
med samordningsforbundet vid rodret. Skillnaden mellan detta delprojekt och VSB ar att IRIS Sydost arbetar
med hela malgruppen i alla aldrar. | M6jligheternas vag kom 85 % av deltagarna fran Forsakringskassan
varav huvuddelen ar amnade for det forstarkta samarbetet.

IRIS Hoganas har liksom Syddst hela aldersspannet som sin malgrupp. Med anledning av de goda resultaten
fran IRIS-modellen utdkas delprojektet till att omfatta dven ett tidigare projekt. | Hoganas ar remisserna
mer spridda mellan Forsakringskassan, varden och Hoganas kommun, men i dvrigt ar mottagare och
intressenter desamma som ovan namnda, liknande &r ocksa hur diskussionerna gar kring implementering och
ansvaret for malgruppen.




USB far till halften sina deltagare fran kommunens socialtjanst, medan den andra delen delas mellan
Forsakringskassans enhet for aktivitetsersattning, psykiatrin och egenremisser. Nagra enstaka kommer fran
Arbetsformedlingen. Nar det galler Forsakringskassan ar det liksom for VSB, deltagare som inte klarar
kraven for deltagande i det forstarkta samarbetet FK/AF som utgor malgruppen. For denna grupp galler
samma problematik kring implementering som for andra sjukskrivna som inte klarar kraven for det
forstarkta samarbetet. Samtidigt dr engagemanget mycket stort hos Forsakringskassan, varden,
Arbetsformedlingen och kommunen for att det ska ske forandringar som tydliggor ansvar

For gruppen som kommer fran kommunen och som har forsorjningsstod ar det mer tydligt att kommunen &r
huvudmottagare av resultaten och den organisation som ska "ta over resultaten”. Delvis har det redan skett
da socialférvaltningens enhet for unga har anstallt en av USB:s arbetsmarknadskonsulenter med det
uttalade malet att introduceramodellen i hela enheten. Det saknas dock fortfarande beslut i
forvaltning/namnd som mojliggor det omfattande arbete som kravs, liksom att kunna arbeta aven med
ungdomar med aktivitetsersattning.

Kompetenstrappans mottagare ar en blandning av arbetsformedlingen och Lunds kommun nar det galler att
driva verksamheten medan samtliga myndigheter utom varden ar del i utvecklingsarbetet av projektet.
Delvis ar delprojektet redan implementerat da den del som finns i Vard- och omsorgsférvaltningen drivs helt
av forvaltningen sjalv. Styrningen av delprojektet kommer successivt att flyttas over till socialforvaltningen
for att vid projektslut helt inga i férvaltningens ordinarie verktygslada tillsammans med de liknande
snabbsparen och jobbsparen som arbetar med de som star betydligt narmre arbetsmarknaden. Det uttalade
malet for den kommande projekttiden ar att utveckla trappen till fler férvaltningar, myndigheter och yrken
med kompetensforsorjningsbehov av yrken av enklare slag, och dessa blir da naturliga samverkansparter och
mottagare av resultat.

Insam &r ett projekt som stodjer elever som under lang tid inte klarat den ordinarie undervisningen i SFI,
blivit in och utskrivna ett flertal ganger och dessutom har nagon form av psykisk ohélsa. Verksamheten vilar
pa tre ben, sprakutveckling, hélsa och arbete och det ar dessa tre omraden som ar mottagare av projektets
resultat. Detta ar det enda delprojekt dar deltagarna ar inskrivna i Arbetsformedlingens jobb- och
utvecklingsgaranti vilket gor att Arbetsformedlingen ar en viktig samarbetspart, i det nuvarande projektet
har arbetsférmedlingen samlat ihop deltagarna till en och samma handlaggare. Malet med den nya
projektperioden ar att anpassa Insam sa att det gar att arbeta 6ver forvaltnings- och myndighetsgranser
med de tre olika benen. Redan nu under den nu i det pagaende projektet finansierar Komvux sjalva tva av
de tre larartjansterna. | ansokan till kommande projekt flyttar vi anstallningen av
arbetsmarknadskonsulenten till Socialférvaltningen som redan nu arbetar pa att ta 6ver finansieringen fran
kommande projektslut. Nar det géller halsosparet har vi dels en halsocoach anstalld i projektet och dels
koper vi PTSD-behandling av Roda Korset. | det kommande projektet avser vi att avsluta behandlingen pa
Roda Korset och i stallet inleda ett samarbete med en vardcentral i Lund som erbjuder forsta linjens PTSD-
behandling. Utbildningsforvaltningen i Lund har uttalat en ambition att ta over driften av Insam efter
projekttiden i samarbete med vardcentral, socialforvaltningen och Arbetsféormedlingen. Elevhalsa ar inget
krav inom vuxenutbildningen men Komvux undersoker om en halsocoach kan vara en god investering som
ger resultat och kanske rent av betalar sig.

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att [6sa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt méta de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

Metoderna som vi kommer jobba efter grundar sig bade pa forskning och erfarenheter. Case management
(CM) och Supported Employment (SE) har bada anvants i projekt IRIS med framgang. Kombinationen av
metoder har enligt bade utbildaren och handledare varit valriktad utifran malgruppens behov.

Vi har via befintlig handledare fatt aterkoppling pa att det verkar vara en framgang att det ar samma




person som innehar de olika rollerna och att man anvander metod efter deltagarens behov.

Forandringar i anvandandet av metoder och modell sker framst om vi far indikationer pa att malgruppens
behov kraver sa. Modellen &r tankt att vara resursmassigt anpassas for att kunna dvertas av annan
huvudman efter projektet.

Case Mangagement (CM)

Hamtat fran Socialstyrelsen:

Case management ar en insats som samordnar varden for personer med allvarliga psykiska funktionshinder
for att de ska kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som mojligt. Arbetssattet vaxte fram i USA pa 1970-talet
for att underlatta for tidigare slutenvardspatienter att bo kvar ute i samhallet.

Malgrupp

Vuxna med allvarliga psykiska funktionsnedsattningar

Malgrupp

Den ursprungliga malgruppen var vuxna personer med allvarliga psykiska funktionshinder sasom schizofreni,
annan psykos eller personlighetsstorning. Idag anvands insatsen aven vid allvarliga beroendeproblem.
Syfte

Det Gvergripande syftet ar att personer med allvarliga psykiska funktionshinder ska kunna leva ett sa
sjalvstandigt liv som mojligt. De konkreta malen ar att patienterna ska halla kontakt med vard- och
stodsystemet, att antalet och langden pa sjukhusvistelser ska minska samt att patienternas sociala funktion
och livskvalitet ska forbattras.

Under projekt IRIS har vi anvant oss av metoden men riktat till en bredare malgrupp dar utanférskap och
sjukskrivning har varit de gemensamma namnarna. Malet har inte bara varit att individen ska leva ett sa
sjalvstandigt liv som mojligt utan aven att mojliggora stegforflyttningar i riktning mot arbete och studier
och pa sa satt 6ka deltagarnas sociala funktion och livskvalitet. For att visa pa att detta fungerar har vi
gjort matningar om upplevda stegforflyttningar kopplade till halsa och arbete via Bip-verktyget Skapa.
Dessa matningar har visat pa resultat nar det galler de sjalvupplevda stegforflyttningarna. | avsnittet kring
utvardering gar vi mer in pa hur vi vill utveckla och forfina dessa matningar for att battre kunna fanga
detta.

Anledningen till valet av denna metod ar malgruppens komplexa problematik och involveringen av manga
parter. Metoden tar fasta pa att natverket runt personen har en viktig funktion, saval det professionella
som det privata natverket. Uppdraget for en Case Manager ar samla natverket, skapa de relationer som
behovs eller fattas och att fa natverket att utfora det som behdvs for att vagen framat ska bli mojlig. |
manga fall ror det sig om att fa sjukvarden, socialférvaltningen, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
att jobba at samma hall. Viktigt i processen ar att jobba for att det finns planeringar som &r begripliga och
samordnade for att individen ska kunna gora framsteg. Inte sallan finns det aven andra stodpersoner runt
individen sasom gode mén, boendestdd eller kontaktpersoner inom socialtjansten. Aven dessa ar viktiga att
samla

Aven det sociala och privata nitverket kan vara viktigt for att mojliggéra framsteg. Det kan vara foraldrar,
arbetsgivare eller vanner som kan vara viktiga som majliggorare i processen.

I rollen som CM &r inte huvudsyftet att skapa egna insatser och aktiviteter utan att fa de professionella och
privata natverk som finns runt individen att samverka och samarbeta som maojliggorare for individen.

CM ar alltsa en metod for att strukturera, samla och se till att de funktioner som individen behover for sin
utveckling fungerar och arbetar mot samma mal.

CM som metod forhaller sig neutralt till jamstalldhetsbegreppet men ar daremot en metod som aktivt
jobbar med icke-diskriminering och tillganglighet. Hela metoden tar fasta pa att tillgangliggora och anpassa
de offentliga systemen som malgruppen ofta har svart att ta del av.

Daremot ar det av storsta vikt att projektet har en hog medvetandegrad och ar uppmarksamma nar det
galler effekter av en icke fungerande jamstalldhet i de offentliga systemen. | manga undersokningar kan
man se att man och kvinnor inte ges vard pa samma villkor. Vi kan se att myndigheters beslut och
resursanvandande inte ar jamstallda. For att individers mojlighet till stegforflyttningar ska vara bli fria fran
diskriminering och jamstalldhetens negativa effekter blir det viktigt utifran ett jamstalldhetsperspektiv att
projektet inom ramen for CM &r ytterst medvetna och uppmarksamma pa dessa effekter.

Nar man jobbar med CM ar det individens egna behov man har i fokus. Som vi kan se nedan kommer vi




kombinera den med MI och/eller losningsfokus som i sin tur stottar individen i att fokusera och rikta sin
motivation mot det man kan paverka och férandra. Kombinationen av dessa metoder ska alltsa sakerstalla
att projektet tar fasta pa sadant som fungerar och inte fokusera pa hinder eller eventuella diagnoser.
Genom erfarenheter fran befintligt projekt kan vi se att detta varit en framgang och en val fungerande
kombination.

Motiverande interviewing (M)

Hamtat fran Socialstyrelsen. Motiverande samtal (motivational interviewing, MI) ar en samtalsmetod som
anvands i radgivning och behandling for att underlatta férandringsprocesser. Ml utvecklades under 1980-
1990-talen av psykologerna William F. Miller och Stephen Rollnick

Metoden har influerats av Prochaska och DiClementes teoretiska modell som beskriver hur motivation och
beteendeforandring sker over olika stadier. Enligt denna startar en forandringsprocess nar en person av
nagon anledning borjar ifragasatta sin situation. Ambivalensen ses som en nédvandig faktor for forandring
och MI handlar om att undersoka och framja denna. Tillsammans kartlagger man hur exempelvis
sjukdomstillstandet paverkar det vardagliga livet och hur situationen stammer dverens med klientens
onskemal och varderingar. Detta kan visa pa en skillnad som hjalper klienten vidare i forandringsprocessen.
MI fokuserar alltsa pa att hitta mojliga vagar framat och hjalper individen att komma at sin inre motivation
till forandring.

Mi som vi kommer anvanda den ar ocksa neutral i férhallande till jamstalldhetsperspektivet men stottar
projektet utifran bade icke-diskriminering och tillganglighetsperspektivet. Icke-diskriminering genom att ta
tillvara pa individens egen motivation till forandring oavsett yttre paverkan och tillganglighetsperspektivet
genom att fokusera pa forandring utifran sina egna forutsattningar. Nar man nyfiket utforskar en individs
vilja tillférandring ar det dock viktigt att med vilka begransningar en individ sjalv satter upp. Utifran detta
har aven jamstalldhetsperspektivet en viktig funktion da yttre paverkan och attityder kan internaliseras och
bli en individs egna begransningar. Med andra ord, de attityder kring manligt och kvinnligt som existerar i
vart samhalle kan, framfor allt i ett langvarigt utanforskap, bli till ens egna begransningar. Inom MI ar blir
darfor jamstalldhetsperspektivet en viktig ingrediens, om an indirekt.

Supported Employmnet, Education

Hamtar fran www.sfse.se

Supported Employment (SE) ar en metod for att arbeta med personer med funktionsnedsattning och
personer som har en utsatt eller missgynnad situation, sa att de kan fa/ aterga till, och behalla en
anstallning pa den 6ppna arbetsmarknaden. Pa svenska Gversatter man ibland SE till Individuellt stod i
arbete. Metoden bygger pa den s. k "placera, trana, behalla"-modellen (utifran engelskans "place, train and
maintain”), dar foretradesvis all upplarning och traning ska ske pa den arbetsplats dar individen ska arbeta.
Detta arbetssatt har sin grund i FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
Forskningslaget ar inte helt latt nar det galler SE, detta da det finns manga tillampningar och att SE inte ar
standardiserat pa samma satt som ex IPS. Det saknas ocksa forskning om hur val SE fungerar pa olika
malgrupper. Daremot finns det tendenser som visar att metoden &r val fungerande. Forskning pagar och det
behdvs mer for att sakerstalla metoden. Grundproblemet &r det inte finns en tydlig standard att utga fran.
(Ingrid Witte, socionom och doktorand i Handikappvetenskap inom forskarmiljon Institutet for
Handikappvetenskap och vid Orebro universitet)

Erfarenhetsmassigt rader det ingen storre tvekan om att stodet har effekt for individer som ar i stort behov
av stod for att fa tillgang till arbetsmarknaden. Vi har sjalv samma erfarenheter utifran projekt IRIS. | de
matningar vi gjorde halvvags visade det sig att projektet jobbade mycket med halsoaspekter hos deltagare
men mindre med det arbetsinriktade vilket vi under senare delen av IRIS har justerat. En svarighet for
personalen har varit att deltagarna i manga fall ar sjukskrivna och inte riktigt sjalva kan se sin vag mot
arbete. Vi ser det som ett viktigt utvecklingsomrade for de kommande aren inom IRIS 2 att fortsatta att
jobba med arbetsfokus via SE och vi amnar visa att metoden fungerar bra fér var malgrupp.

Metoden riktar sig tydligast mot tillganglighetsperspektivet da syftet med metoden &r att tillgangliggora
arbetsmarknaden for individer med funktionsnedsattningar eller annan problematik som begransar
atkomsten till arbetsmarknaden.

BIP




BIP &r en dansk forskningsstudie utférd av en fristaende behandlingsorganisation i ndra samarbete med tva
danska universitet under sammanlagt sex ar, klar 2018, och med 6ver 4000 deltagare och 300 handlaggare
kombinerat med en omfattande registerstudie och internationell forskningsoversikt. | forskningsstudien
utgick man fran den internationella dversikten och kom fram till 11 indikatorer som kunde vara
framgangsrika. Darefter gick man bakifran och studerade de som kommit i arbete och undersokte vilka
faktorer som gav bast resultat. De sex viktigaste indikatorerna for en deltagare var:

. Att kunna hantera sin halsa i forhallande
till ett arbete

. Att ha kunskap om hur hen kan oka sina
mojligheter att fa jobb

. Den egna tron pa att kunna ha ett arbete
. Férmaga att samarbeta

. Realistisk forstaelse for rimlig loneniva

. Att hen faktiskt soker jobb

For en handlaggare ar det framst tva saker som ar viktigt att ha med sig: Att ha tilltro till klienten
mojligheter att fa ett jobb, och att man anser att deltagaren agerar malmedvetet for att fa ett jobb.
Pa organisationsniva handlar det i grunden om hur man kan bygga en organisation som framjar
handlaggarens mojligheter att kunna ha tilltro till sin klient:

. Att skapa kontinuitet sa att deltagaren inte
behover byta handlaggare

. Att undvika langre avbrott i kontakten,
bade i den egna verksamheten och i relation till andra.

. Att skapa samverkan mellan olika insatser,
sa att samordning av parallella insatser kan ske.

. Att utveckla en kultur i arbetsgruppen som

bade stodjer personalen att ha tilltro till deltagarens méjligheter att komma ut i arbete och utvecklar en
sparringkultur med varandra.

. Att se till att medarbetarna har god
kannedom om arbetsmarknaden
. Att det finns god tillgang pa olika sorters

insatser och arbetstraning som passar olika individer.

BIP ska inte ses som en metod utan som ett forskningsresultat som sager nagot om under vilka
omstandigheter vara olika metoder fungerar som bast. Det finns manga andra studier som kommit fram till
liknande resultat inom delar av omradet, men ingen av dessa har varit sa omfattande och haft ett sa stort
genomslag som BIP-studien. Som ett lokalt exempel kan namnas Susann Porters avhandling som kom 2019
"Critical factors in the return-to-work process” vid Lunds universitet. | en studie jamforde hon tva olika satt
att arbeta med klienten och gjorde foljande slutsatser:

"For individen ar det kritiskt att de professionella ger hopp och makt, att de har positiva attityder, tro och
beteende samt anvander sig av ett holistiskt arbetssatt och integrerar psykiatrin med arbetsinriktade
insatser. Arbetsinriktad rehabiliteringspersonal behdver 6ka sin halsolitteracitet for att battre kunna forsta
individer individerna med psykisk ohalsas behov och sin egen kritiska roll i processen atergang i arbete.
Samarbetet mellan de olika aktorerna behover okas for att minska tids- och interventionsglappet. Fokus
behodver dndras fran att se pa individer med begransningar till individer med arbetsférmaga. Arbetsgivare
behover ocksa oka sin halsolitteracitet i psykisk halsa for att battre kunna stotta och anpassa for
arbetstagare som drabbas av eller riskerar att drabbas av psykisk ohalsa. Andra aktorer behdver ocksa 6ka
sin forstaelse for arbetsgivarnas situation och erbjuda dom stod i processen atergang i arbete.”

Efter BIP-studien har Vaxthuset fortsatt sin forskning och koncentrerat sig pa ett av de mest signifikanta
resultaten, namligen handlaggaren tilltro till deltagarens méjligheter att fa jobb, vilket ger ytterligare
material kring hur man ska optimera sin organisation.

Modell
Den modell vi arbetat fram i det nuvarande Projekt IRIS ar enkel men samtidigt svar att leva upp till. Med
ett organisatoriskt ramverk som i stort bygger pa danska Vaxthusets BIP-studie anvander vi sedan de




metoder som visat bast resultat i svenska kontexter, Case Management(CM), Supported Employment(SE),
Supported Education(SEd och Motivational interviewing(Ml). Pa ett 6vergripande satt beskriver Ml hur vi
samtalar med en deltagare pa ett samarbetsorienterat satt, SE och SEd beskriver vad vi ska samtala om och
i vilken ordning. BIP beskriver under vilka forutsattningar som dessa metoder ger bast resultat. MISA ar det
utbildningsféretag vi anlitar for utbildning i vara metoder och handledning, och de menar att det finns en
samstammighet mellan metoderna och ramverket i BIP som egentligen borde vara sjalvklar men som saknas
pa de flesta hall.

Med BIP som utgangspunkt har samordningsforbundet i Halland i nara samarbete med Vaxthuset arbetat
fram ett satt att anvanda forskningsresultaten i det praktiska arbetet, dels i det klientnara arbetet med
deltagaren, dels for att undersoka hur langt organisationen kommit. Verktyget heter SKAPA och bygger pa
de sex viktigaste indikatorerna i forskningen som gérs om till fragor och som sedan anvands kontinuerligt i
samtalen med klienten. Svaren laggs i ett spindeldiagram dar man tillsammans med deltagare kan se
utvecklingen av de omraden som ar viktiga i processen mot arbete. Detta satt att arbeta hjalper bade
medarbetare och deltagare att halla fokus pa vagen till arbete. Pa samma satt gor vi med fragor som vi
staller till oss sjalva och medarbetarna om hur val vi bygger var organisation for att skapa férutsattningar
for medarbetarna att ha tilltro till deltagarna. Fragorna till deltagare och organisation finns under vilka
indikatorer vi anvander pa individ- och organisationsniva.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

| de grupper som har tagit fram idén till projektet har man varit eniga om vilka aktiviteter som behdvs for
malgruppen och att deltagarna sjalva ska vara med och forma innehallen efter deras behov. Vi kommer
befasta aktiviteter vi redan gor och fortsatta utveckla dem efter deltagarnas behov. Samtliga aktiviteter
utformas utifran stegforflyttningar och de svarar upp mot det som man har kommit fram till i BIP-Studien.
Genom att systematiskt jobba med stegforflyttningar och utforma adekvata aktiviteter kommer
aktiviteterna ha en tydlig baring pa projektets mal.

Aktiviteter till deltagare:

Projektet kommer arbeta med:

- Basala fardigheter sasom att komma
hemifran, passa tider till méten, fylla i blanketter mm

- Coachning i syfte att motivera och ta sikte
pa vad som fungerar.

Vi kommer arbeta med motivation och medvetandegorande av den egna kapaciteten, att bryta
sjukdomsidentiteten i de fall det behovs.

- Vi kommer ha forberedande aktiviteter och
aktivering. Det kan vara genom en social praktik, forlangt studiebesok pa en skola eller arbetsplats men
ocksa forelasningar och gruppaktiviteter. Utbildning och temadagar samt forelasningar

- Samhallsinformation och vagledning.

- Radslor ar ett stort inslag hos malgruppen
och ett amne som ocksa arbetas med i de egna samtalen med projektpersonal eller i grupp.

- Halsoaktiviteter enskilt och i grupp

- Natverksmoten och SIP

- Tata uppfoljningar

Samverkansaktiviteter

Samverkan har en stor paverkan pa resultaten i projekten och maste hela tiden hallas aktuell. Bade pa
styrgrupps och handlaggarniva. Vi ser det som viktigt att vara uppdaterade pa varandras uppdrag och
prioritering som har baring pa projektet.




Tata uppfoljningar med
samverkansparterna.

Handlaggartraffar mellan
samverkansparterna minst 3 ganger om aret i syfte att utbyta erfarenheter och fa battre insikt i respektive
parts uppdrag. Kunskapsoverforing.

Gemensamma utbildningar

Styrgruppsarbete
Aktiviteter for personal i projektet
Att arbeta i ett projekt handlar om att utforska och vara lyhord for forandringar som behover goras for att
na projektmalen. For att sakerstalla detta kommer vi arbeta tatt med personalen och se till att det finns
val fungerande dialoger kring malen, metoderna och aktiviteterna. Ny kunskap och erfarenhetsutbyte ar
ocksa viktiga ingredienser for en bra projektgrupp.

Dialogdagar dar vi fordjupar oss i
metoderna

Temadagar riktade mot de horisontella
principerna

Gemensamma utbildningar

Teamtraffar varje vecka inom delprojekten

Deltagande i konferenser kring malgruppen

Beskriv de aktiviteter som behdver genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

| det nu pagaende Projekt IRIS har vi fordelen att redan ha en valoljad projektorganisation. Det innebér att
vi redan har valfungerande deltagar- och personalportal, administrativa rutiner, uppféljningssystem och de
flesta lokaler for projektets genomforande. Det som behover goras ar bland annat:

. | Lund behover vi mobilisera och informera
vara parter om det nya delprojektet VSB. Till viss del ar det gjort genom parternas medverkan i att designa
projektet, men nar det géller denna malgrupp maste vi aka ut till psykiatrimottagningar, vardcentraler och
kommunens olika enheter som kommer i kontakt med manniskor i malgruppen. Bland annat &r det viktigt
att alla har klart for sig hur anvisningar ska ga till, att Forsakringskassan och vardenheten ska gora det
tillsammans genom ett fyrpartsmote - FK, varden, projektet och deltagaren.

. Rekrytering till delprojektet behover goras
redan under hosten for att kunna vara pa plats i februari.
. I IRIS SO maste de olika kommunerna

forbereda och planera for hur arbetet ska laggas upp och hur styrningen ska ga till. Malgruppen ar
densamma som i nuvarande projekt Mojligheternas vag sa det arbetet ar redan gjort.

. Aven till detta delprojekt ska det
rekryteras under hosten.

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.

Samtliga aktiviteter &r redan pagaende i projekten och val fungerande. | kommande projekt kommer vi
fortsatta att skruva pa innehallen, fortsatta att bjuda in deltagarna till att vara delaktiga i utformandet och
innehallet. Metoderna som angivits tidigare anvands utifran deltagarnas behov och framsteg i projektet.
Delprojekten skiljer sig nagot till karaktar och utformning. For att tillgodose deltagarnas skiftande behov
kommer aktiviteterna skilja sig nagot fran de olika delprojekten.

Aktiviteter inom delprojekten USB, VSB IRIS SO, IRIS Héganis. Beridknad inskrivningstid 12 manader
Aktiviteterna ar inte med nodvandighet linjara utan foljer deltagarens behov av insatser. Deltagarna ges
utrymme att sjalva komma med férslag pa innehall och inriktningar pa aktiviteter, bade enskilt och i grupp,
sa lange de ligger i linje med projektets mal och identifierade behov. Beroende pa aktivitet och behov
anvands de olika metoderna.




Informationsmote med remittent: Information om insatsen, vad som forvantas och vilket stod som lamnas.
Remittent och deltagare berattar om vad som gjorts tidigare. Da vardkontakt finns ansvarar remittent for
att varden ar med.

Inskrivningsmote: Fyller i blanketter, sekretessmedgivande mm.

Upprattande av handlingsplan Vilken vag ska vi ga mot arbete eller studier. V ad behéver handa och vem
gor vad.

Kartlaggning: vilka ar resurserna bade egna och natverk. Behover natverket kompletteras ytterligare med
andra funktioner eller aktiviteter? Vid behov ett natverksmote eller SIP. Dessa kan ske lopande under
inskrivningstiden.

Basal traning: Komma pa moten, hora av sig vid avstamningar, klara fylla i rapporter och blanketter som ar
nodvandiga.

Arbetsmarknadsinformation: Hur fungerar arbetsmarknaden, vilka typer av arbeten finns det, Vilken lon ar
rimlig, vilken l6n behdver jag for att klara mig, vad gor facket, vilket stod kan jag fa av projektet, hur
fungerar en praktik mm

Motivation och radslor: Veta, kunna, vilja: Vart ska vi, vad kravs for att komma dit och &r vi beredda pa att
gora den insats som kravs. Omvandla misslyckande till erfarenheter.

Aktivering och studiebesok: Malet ar att komma ut hos en arbetsgivare sa snabbt som det ar mojligt via
studiebesok, forlangda studiebesok 3-5 dagar, arbetstraning eller praktik. Studiebesok pa universitet,
hogskolor, folkhogskolor, yrkeshogskolor, Komvux mm for dem dar utbildning ar mest aktuellt. For vissa kan
aktiviteter hos andra aktorer bli aktuella, ex Fontanhuset eller Eos Basketforening eller annan aktor som
har verksamheter som tacker individens behov.

Gruppaktiviteter och forelasningar: olika inriktningar utifran behov. Arbetsmarknadens villkor, halsan effekt
pa arbete och tvartom. Gruppaktiviteter som innebar fysisk aktivitet,

Avstamningsmote med remittent utifran behov: Regelbundna och tata aterkopplingar med deltagarens
behov och framsteg i fokus.

Uppfoljning med aktiva parter i natverket: Vid behov foljer vi upp med lakare, psykolog, handlaggare inom
myndighet eller andra som finns i natverket.

Uppfaoljning praktik, arbete eller studier: Personalen har mojlighet att gora uppfoljningar med individer
aven da de har pabdrjat studier eller arbete, pa hel eller deltid.

Mojliga utvagar:

Studier

Arbete: med eller utan subvention

Redo for ordinarie insats: gemensam kartlaggning, IPS, Ordinarie arbetsmarknadsinsatser inom kommun,
Lss-daglig verksamhet, Arbetsmarknadsutbildning eller annan insats via Arbetsformedlingen, SIUS

Tillbaka till remittent: | de fall vi inte lyckas med nodvandiga stegforflyttningar. Remittent far alltid en
redogorelse for vilka insatser som ar gjorda inom ramen for projektet.

Flytt fran kommunen: Deltagaren avslutas i projektet. Overlamning till ny kommun kan ske om deltagaren
sa 6nskar.

Aktiviteter inom Insam

Projektet foljer hela tiden de behov som finns hos deltagarna med utgangspunkt i tre ben; Halsa, studier
eller arbete. Under pagaende projekt har manga justeringar gjort utifran gruppens behov. Vagen genom
projektet ar inte linjar och aktiviteter kopplas pa efter deltagarens behov och framsteg. Deltagarna har
hela tiden en majlighet att paverka innehallet, sa lange det ar kopplat till nagot av de tre benen. Nedan
listas typiska aktiviteter. Koppling till arbetsmetod gors efter aktivitetens karaktar.

Information och bedomning: Deltagaren informeras och en intervju sker for att sakerstalla att individen kan
tillgodogora sig insatserna inom projektet. Tre ben, studier, halsa, arbete.

Kartlaggning sprak halsa arbete

Schema - Anpassad SFI, inkl utflykter for att lara om svenska samhallet.

Halsosamtal, stress, sdmn, motivation, kost samt dnskemal om konkreta aktiviteter

Halsocirkel, fysisk aktivitet for man i gang per vecka, samma for kvinnor, ex yoga, fotboll, utgar fran behov
och onskemal

Stottning kring vardkontakter och utredningar




Arbetsmarknadsmoduler - utifran behov tillsammans med AF, kartlaggning av erfarenheter, beroende pa hur
nara arbetsmarknaden man &r sa anpassas aktiviteterna. Har ingar grundlaggande arbetsmarknadskunskap
men aven aktiviteter sdsom jobbsok, praktik, arbetstraning, intervjutraning mm.

Sprakcafe” en gang per vecka

Kontakt med Af pa plats - har far man hjalp med aktivitetsrapportering och jobbsok.

Sprakstod idag via EOS

Naturskolan och andra aktiviteter for att lara sig om svenska samhallet.

Anpassad sprakundervisning integrerad med halsa: da malgruppen ofta mar sa daligt att inlarningen
paverkas integreras sprakundervisningen med halsoinslag sasom Mindfulness, yoga, promenader mm
Praktik eller arbetstraning: Tillsammans med Arbetsformedlingen. Uppfoljning och anpassningar efter SE-
metoden

Modersprakslarare i projektet.

Méjliga utgangar:

Arbete eller fortsatta studier ex yrkes SFI

Backar i halsa och avslutas till varden, sjukskrivningar

Kompetenstrappan

Aven Kompetenstrappan har anpassade aktiviteter efter sin malgrupp och uppdrag. Aktiviteterna anpassas
efter tva malgrupper; arbetsgivaren och deltagaren. For att anstallning i slutdndan ska bli méjlig maste
deltagarna leva upp till arbetsgivarens kompetenskrav. Darfor styrs en del av aktiviteterna helt av dessa
krav. A andra sidan anpassas aktiviteterna sa att nivan stimmer dverens med deltagarna. Dvs att
aktiviteterna foljer deltagarnas utveckling och ar anpassade sa att deltagarna kan ta till sig dem.
Inskrivning: bedémning av sprakkriterier, kompetens och motivation.

Kartlaggning: Hur ser individens behov ut kring vard, social situation, ekonomi mm. Man kartlagger dven
kompetenser sa att ratt insatts kan sattas in for att na malet. Vid behov samlas natverket enligt CM for att
se till att individen har ratt forutsattningar att delta och ta till sig av projektets aktiviteter.

Temadagar och utbildning: Temadagar och utbildningar som ges av vard och omsorgsforvaltningen och
Region Skane. Med sprakstod om det behovs. Syftet ar att bygga pa med kompetenser som arbetsgivaren
har som krav for anstallning.

Studiebesok: gors pa arbetsplatser for att sékerstalla att deltagare forstar arbetets innehall och utformning.

Beskriv hur ni sakerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Antalet deltagare bygger pa de antal deltagare vi har i det befintliga projekt IRIS vilket vi menar begransar
risken att det ska uppsta. | den riskanalys vi gjort finns det risker att personal slutar vilket kan paverka
antalet deltagare men som motverkas av att vi har en val etablerad rekryteringsprocess. Inom projekttiden
pa tre ar kan det ocksa vara sa att vara samverkansparter andrar sina rutiner och fattar nya beslut som
paverkar anvisandet av deltagare till projektet. | de flesta fall ar det troligen positivt da man hittat satt
att, i den ordinarie verksamheten, stodja de manniskor som star langst fran arbetsmarknaden och som inte
far sina manskliga rattigheter, i form av ratten till arbete, tillgodosett.

Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.
Det avser vi inte

Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sdkerstdller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.

| fyra av de sex delprojekten finns personalen redan pa plats medan det i de tva dvriga kommer att ske
rekrytering under senare delen av hosten 2022 med brasklappen att rekryteringen galler under forutsattning
att projektet beviljas medel. Detta tillvagagangssatt anvandes dven infor nuvarande projekt, vilket




fungerade bra. Samordningsforbundet har, tillsammans med samverkande myndigheter, lang erfarenhet av
rekrytering till Finsamfinansierade projekt. Nuvarande projekt hade ett stort antal sokande till varje tjanst
vilket tillsammans med de goda resultaten ger bra forutsattningar for framgangsrik rekrytering.

Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.

Grunden for att arbeta med méanniskor som star langt fran arbetsmarknaden ar att personalen har en
gedigen grundutbildning, som till exempel socionom, behandlingsassistent eller liknande. Beroende pa den
enskildes vidareutbildning kommer sedan samordningsforbunden att ge utbildning i Supported Employment,
Supported education och Case management som tillhandahalls av utbildningsféretaget MISA. Utbildningen i
MI kommer att ges av Lansstyrelsen i Skane alternativt Lunds kommun. Kompetens att utbilda personal kring
de forskningsresultat som gjorts om vad som fungerar for att komma i arbete for personer med komplex
problematik, som Danska Vaxthuset tagit fram i sin forskningsstudie BIP, finns redan inom Lunds
samordningsforbund. | delprojektet i Hogands kommer det dessutom att finnas tillgang till en
arbetsterapeut, medan det i Insam dessutom kommer att finnas larare for sprakutveckling, halsocoach och
arbetsformedlare. | delprojekten USB, Kompetenstrappan, Insam och IRIS Hoganas finns redan personalen i
de pagaende delprojekten. | IRIS Sydost och VSB kommer nyrekrytering att ske.

| projektet kommer det, liksom i det nuvarande pagaende projektet, att anlitas konsulter for att sakerstalla
att de horisontella principerna ar standigt narvarande i det dagliga arbetet. Precis som i nuvarande
projektet kommer aterkommande temadagar hallas kring tillganglighet, jamstalldhet, ickediskriminering
och likabehandling. Genom vara aterkommande uppféljningar har vi redan insett hur viktigt det ar med
medveten coachning, bland annat nar det galler uppmuntran till arbete/studier.

Det ar ocksa viktigt att det finns en ledning, styrning och administration som sakerstaller att metoder,
principer, uppfoljning och arbetsmiljo fungerar som tankt. Vi planerar for en heltids overgripande
projektledning som aven har ansvar for delprojekten VSB, USB och Kompetenstrappan. Insam fortsatter med
en halvtids delprojektledare liksom IRIS Sydost. | Hoganas ar delprojektledningen en mindre del av
arbetsmarknadskonsulentens uppgift.

Utover detta tillkommer forbundschefernas kompetens och erfarenhet av projektstyrning/ledning for att
sakerstalla att arbetet sker enligt projektplanerna.

| var ansokan till ESF budgeterar vi for 8,5 tjanster. Men eftersom det pa inget satt speglar hur projektet
med dess delprojekt kommer att bemannas vill vi anda har redovisa hur de olika delprojekten kommer att
bemannas for att pa basta satt l6sa sin uppgift:

Overgripande i projektet
1.0 Projektledare/delprojektledare Lund - Finansieras av ESF/Finsam,
1.0 Administrator - Finansieras av ESF/Finsam

Insam

0.5 Delprojektledare - Finansieras av ESF/Finsam

3.0 larare - 2 larare finansieras av Komvux, 1 larare finansieras av Finsam Lund
1.0 arbetsmarknadskonsulent- Finansieras av ESF/Finsam

0.5 Halsocoach - Finansieras av ESF/Finsam

0.3 Arbetsformedlare - Finansieras av Finsam Lund

Kompetenstrappan
3.0 arbetsmarknadskonsulenter - 2 finansieras av ESF/Finsam, 1 av Finsam Lund

usB
2.0 arbetsmarknadskonsulenter - Bada finansieras av ESF/Finsam




VSB
3.0 arbetsmarknadskonsulenter - 2 finansieras av ESF/Finsam, 1 finansieras av Finsam Lund

IRIS Hoganas

2.25 arbetsmarknadskonsulenter - 2 finansieras av ESF/Finsam, 0.25 av Finsam Hoganas
0.25 Delprojektledare - Finansieras av Finsam Hoganas

0.5 Arbetsterapeut - Finansieras av Finsam Hoganas

IRIS Sydost

1.0 Delprojektledare - 0.5 Finansieras av ESF/Finsam, 0.5 av Finsam Skane SO

1.0 Arbetsmarknadsresurs - Finansieras av Finsam Skane SO

4.0 arbetsmarknadskonsulenter - 2.5 finansieras av ESF/Finsam, 1.5 av Finsam Skane SO
0.35 Forsakringskassa - Finansieras av Finsam Skane SO

0.2 Arbetsformedlare - Finansieras av Finsam Skane SO

| var analys av hur ESF raknat pa finansiering av tjanster har vi utifran var egen budget av tjanster landat i
att medel for 8,5 "ESF-tjanster” racker till 15 vanliga tjanster i projektet tillsammans med kostnader for
utvdrdering, utbildning och handledning. Ovriga omkostnader kommer antingen samordningsférbunden eller
deras samarbetskommuner att sta for.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare - direkta kostnader: 37661
Kostnad per deltagare - totala kostnader: 54986

Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvagagangssatt.

Vi arbetar med och kommer att arbeta med en malgrupp med komplex problematik som &r i behov av
omfattande stod, bade i tid och professionalitet. Enligt de kunskapsbaserade metoder vi anvander, Case
management, Supported Employment och Supported Education bor en medarbetare inte ha mer an 15-20
deltagare samtidigt for att kunna gora ett bra arbete. Detta avser vi att folja.

Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.
Medfinansieringen bestar av medel som tilldelas arligen av stat, Region och kommun till
samordningsforbunden. Risken for att detta skulle ske bedoms som valdigt liten da samtliga tre
samordningsforbund har avsatt mer an tillrackligt for att tacka medfinansieringen.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande
beskattningsarenHar stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt,
vilken/vilka bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i
EUF-fordraget eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande
beskattningsaren?

Nej




Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.

I nuvarande projekt IRIS har vi upprattat valfungerande rutiner for rapportering till ESF, SCB, samverkande
myndigheter och samordningsforbundens styrelser enligt uppstallda krav. Utvarderingen ska rapporteras
arsvis och vid slutredovisning.

Arbetet utfors av en halvtids administrator och en halvtid projektledare. Till det nya projektet IRIS 2 avser
vi att 6ka administratorens tid till heltid i syfte att lyfta administrativ tid fran projektledaren som i stallet
ska agnas at projektledning.

Beskriv vilken extern personal som kravs for genomfora projektet.
Personal for handledning av projektpersonal

Personal for utbildning av medarbetare i vara arbetsmetoder
Personal for utbildning kring horisontella principer

Personal for utvardering

Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsdtta externa kostnader.

Det ar framfor allt utvarderare som genererar kostnader som kraver ett upphandlingsforfarande. | det
nuvarande projektet gjordes en direktupphandling. | underlaget for den upphandlingen skrevs det in en
mojlighet till forlangning av uppdrag, men det ar idag oklart om det ar giltigt eller om en ny
direktupphandling maste goras.

Beskriv er ekonomiska formaga.
De tre samordningsférbund som ingar i projekt IRIS 2 har en arlig statlig, Regional, och kommunal tilldelning
av

Beskriv vilken typ av intakter som projektet kommer att generera.

Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?
(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Nej

Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.

Lunds samordningsférbund &r projektégare i ndra samarbete med samordningsforbunden i Syddstra Skane
och Hoganas. Projektet ar forankrat i forbunden genom beslut i respektive forbunds styrelse.

Hos Forsakringskassan och Arbetsformedlingen kravs alltid regionalt och/eller nationellt godkannande for
att delta i ESF-projekt, vilket ocksa finns i det nuvarande och det sokta projekten.

De ingaende kommunerna ar tillsammans med Férsakringskassan och Region Skane de huvudsakliga
samverkansaktorerna nar det galler att anvisa deltagare till projektet. Det ar ocksa dessa myndigheter som
ar malet for strukturella forandringar for att i framtiden kunna arbeta effektivt med malgruppen.
Arbetsformedlingen anvisar deltagare i mindre utstrackning da malgruppen generellt inte ingar i
Arbetsformedlingens nuvarande uppdrag.

Psykiatri, primarvard och Arbetsférmedling ar viktiga samverkansparter nar det galler att synka insatser i
flodet mellan vard-forsakringskassa-forstarkt samarbete, och att delta i det nara samarbetet att skapa
parallella insatser.

Arbetsformedlingen och kommunerna ar sedan viktiga partners som mottagare av deltagare for att delta i
dessa myndigheters ordinarie utbud som Forstarkt samarbete och socialforvaltningarnas
arbetsmarknadsinsatser.




Samtliga dessa myndigheter ar mycket aktiva i det pagaende projekt IRIS, i styrgrupper, arbetsgrupper, i
det direkta arbetet med deltagare, pa ledningsniva och det ar ocksa dessa myndigheter som ar padrivande i
tanken om en ny projektperiod for IRIS 2 med syfte att befasta den modell vi tagit fram och kunna
sakerstalla implementering av alla nodvandiga delar, inklusive strukturforandrande beslut.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.

Det 6vergripande projektet IRIS 2 kommer, liksom i det pagadende projektet att ha en styrgrupp bestaende
av de tre samordningsforbunden och av regionala representanter fran Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Region Skane. Den kommunala representationen kommer att besta av representant
fran Lunds kommun och/eller fran Skanes kommuner. Den Gvergripande styrgruppens uppgift ska
huvudsakligen vara strategisk och strukturell. Dels att sprida kunskapen om den modell som projektet
arbetar fram och dess resultat, dels vara mottagare och vidarebefordrare av hur man kan komma tillratta
med de strukturella brister som finns i myndigheternas grundstruktur.

Varje delprojekt kommer liksom det befintliga projektet att ha egna styrgrupper med uppgift att fortsatta
arbetet med att skapa en systematisk och organisatorisk samverkan pa lokal niva samt att ansvara for
implementeringen. Generellt ingar representanter fran de fyra myndigheterna i varje styrgrupp. Nar det
giller Region Skane har det i allmanhet varit latt att fa med psykiatrin i det gemensamma arbetet da deras
malgrupp i valdigt hog utstrackning utgdr malgruppen for projektet. Svarare har det varit med
primarvarden. Dels ar deras personal mer "last", dels har det i inledningen inte varit tydligt att deras och
vara malgrupper ar desamma. Men det har successivt statt klart att en hog andel av deltagarna ar aktuella
hos priméarvarden vilket gér dem till en part som vi ska bygga samverkan med. For delprojekt Insam blir
detta speciellt viktigt da det i Lund finns en vardcentral som bedriver forsta linjens PTSD-behandling och
dessutom har en mycket stor andel personal som beharskar flera sprak.

Sammanfattning

Pa svenska

Det pagaende Projekt IRIS drivs idag av tre samordningsforbund i nara samverkan med Forsakringskassan,
Region Skane, Arbetsférmedlingen och kommunerna Lund, Hoganas, Ystad, Simrishamn, Tomelilla och
Sjobo. Huvudsyftet med detta projekt har varit och ar fortfarande att ta fram en fungerande modell for hur
man kan arbeta kunskapsbaserat, effektivt och med goda resultat med den malgrupp som star allra langst
fran arbetsmarknaden. Den gruppen beskriver vi utifran tva grundproblem, ansvarsbrist och resursbrist. For
langtidssjukskrivna och unga med aktivitetsersattning som inte lever upp till kraven for att delta i
gemensam kartlaggning och forstarkt samarbete, finns inget ansvar for vem som ska utfora den samordnade
rehabiliteringen mot arbete. Nar det galler personer som star mycket langt fran arbetsmarknaden, som inte
ar formellt sjukskrivna, med komplex problematik, saknas ocksa insatser med hanvisning till att behoven ar
sa stora att det inte ar ekonomiskt férsvarbart med sa omfattande insatser.

| projekt IRIS har vi nu alltsa tagit fram en modell som vid en férsta granskning visar att det ar fullt mojligt
att astadkomma goda resultat som dessutom &ar samhéllsekonomiskt lGnsamt.

I var ansokan for IRIS 2 sager vi att vi har kommit langt i vart arbete med att ta fram en modell men att det
anda behovs tid for att kunna

. Presentera hallbara resultat Gver tid. Att
arbeta med manniskor sa langt fran arbetsmarknaden tar tid och darfor har vi inte tillrackligt manga avslut
for att sakerstalla resultaten. Pa kort tid har vi fatt stor uppmarksamhet av vara parter for vara resultat och
delprojekten har gott rykte overlag. Men det krévs ytterligare tid och hallbarhet for att vara mottagare ska
vara beredda att dndra i sin organisation pa det satt som behdvs for att implementera och férandra.

. Forandra ett organisatoriskt satt att tanka.
Det har visat sig gang pa gang att det inte bara &r vi som arbetar med manniskor som &r fast i tanket att




saker maste ske ett steg i taget, aven deltagarna sjalva ar dvertygade om det ar sa det maste ga till. Trots
att alla ar dverens om att parallella insatser ar rétt sa ar det inte sa det gar till, och det stammer aven nar
det galler andra satt att arbeta, som att uppratthalla kontinuitet, undvika glapp i 6verlamningar, skapa
forutsattningar for tilltro och andra viktiga bestandsdelar som Vaxthusets BIP-studie visat. Det kan ocksa
podngteras att aven andra studier kommit fram till liknande resultat i enskilda fragor, ex Susann Porter
"Critical factors in the return-to-work process” Lund University 2019.

Att gora det man sager att man ska gora, tar tid, sarskilt nar mycket ar nytt. Vi behover ytterligare en
projektperiod for att befasta den modell vi arbetat fram och som redan visat goda resultat. Problemen som
vi beskriver finns kvar, liksom orsakerna, liksom konsekvenserna for de som star utanfor. Ratten till arbete
och halsa, ar en del av de manskliga rattigheter som ar angivna i grundlagens regeringsform. | modern
tolkning innebar det att alla manniskor har ratt att fa det stéd som behovs for att kunna soka, fa och
behalla ett arbete. Vi &r 6vertygade om att var modell kommer att visa att det fullt mojligt att pa ett
effektivt sdtt arbeta med denna malgrupp, men det tar tid att vanda en oljetanker.

Pa engelska

The ongoing Project IRIS is currently run by three Samordningsforbund in close collaboration with the Social
Insurance Agency, Region Skane, the Employment Service and the municipalities of Lund, Héganas, Ystad,
Simrishamn, Tomelilla and Sjobo. The main aim of this project has been, and still is, to develop a working
model for how to work knowledge-based, efficiently and with good results with the target group that is the
furthest from the labor market. We describe that group based on two basic problems, lack of responsibility
and lack of resources. For long-term sick leave and young people with aktivitetsersattning who do not meet
the requirements to participate in GK and Forstarkt samarbete, there is no responsibility for who will carry
out the coordinated rehabilitation towards work. In the case of people who are very far from the labor
market, who are not formally on sick leave, with complex problems, there is also a lack of interventions
with reference to the fact that the needs are so great that it is not financially justifiable with such
extensive interventions.

In project IRIS, we have now developed a model which, upon initial examination, shows that it is entirely
possible to achieve good results that are socioeconomic profitable.

In our application for IRIS 2, we say that we have come a long way in our work to develop a model, but time
is still needed to be able to:

» Present sustainable results over time. Working with people that far from the labor market takes time and
therefore we do not have enough exits to ensure the results. In a short time, we have received a lot of
attention from our partners for our results and the sub-projects have a good reputation overall. But it takes
additional time and sustainability to be prepared to change in our receiving organisations in the way needed
to implement and change.

» Change an organizational way of thinking. It has been shown time and time again that it is not only us who
work with people who are stuck in the mindset that things must happen one step at a time, even the
participants themselves are convinced that this is how it must be done. Although everyone agrees that
parallel efforts are right, this is not how it is done, and this is also true when it comes to other ways of
working, such as maintaining continuity, avoiding gaps in handovers, creating conditions for trust and other
important elements as Vaxthuset's BIP study showed. It can also be pointed out that other studies have also
reached similar results in individual issues, eg Susann Porter "Critical factors in the return-to-work process”
Lund University 2019.

Doing what you say that you ar doing takes time, especially when much is new. We need another project
period to consolidate the model we have worked on, which has already shown good results. The problems
we describe remain, as do the causes, as well as the consequences for those outside. The right to work and
health are part of the human rights that are specified in the constitution's form of government. In a modern
interpretation, this means that all people have the right to receive the support needed to be able to look
for, get and keep a job. We are convinced that our model will show that it is entirely possible to effectively
work with this target group, but it takes time to turn an oil tanker around.




Ekonomi - Budget

ESF-stod
Personal 30 882 600 kr
leda och fordela arbetet 6vergripande i projektet 4 666 704 kr
leda och fordela arbetet i delprojekt 2 138 304 kr
Ansvara for administration 3185 784 kr
Coachning mot arbete 3481 968 kr
Coachning mot arbete 3481 968 kr
Coachning mot arbete 3481 968 kr
Coachning mot arbete 3481 968 kr
Coachning mot arbete 3481 968 kr
Coachning mot arbete 3481 968 kr
Intakter 0 kr

Ersattning / lon till deltagare

Deltagarersattning 0 kr

Offentlig medfinansiering

Personal 0 kr

0 kr

Projektagare - andel av kostnader 14 205 996 kr

14 205 996 kr

Samverkanspart - andel av kostnader 0 kr
0 kr
Kontant medfinansiering 0 kr

Privat medfinansiering

Personal 0 kr

Projektagare - andel av kostnader 0 kr
Samverkanspart - andel av kostnader 0 kr
Kontant medfinansiering 0 kr
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